Minuta de la Sesión número 183 del Consejo de Rectores, celebrada el día 28 de agosto del 2002 en la Sala de Ex Rectores de la Universidad de Guadalajara, convocada por su Presidente, a desarrollarse bajo la siguiente
O R D E N   DEL   D Í A

I. Lista de presentes y verificación del quórum.

II. Lectura, y en su caso, aprobación del orden del día.

III. Aprobación de las Políticas para el Desarrollo de la Red.
IV. Actualización del cronograma de actividades de P3E.

V. Presentación del proyecto para la integración gráfica y funcional de la página web de la Universidad de Guadalajara.

VI. Asuntos varios.

Inició la sesión a las 10.15 diez horas con quince minutos, procediéndose a declarar quórum legalmente instalado.
Se aprueba la Orden del Día presentada por el Presidente.
Al punto 3 de la Orden del Día
Presentación del Mtro. Ricardo Gutiérrez Padilla. En cumplimiento a los trabajos del Taller de Alta Dirección III, celebrado los días 1 y 2 de Agosto del año en curso, en Puerto Vallarta, Jalisco, se instaló una comisión redactora de las políticas de la red universitaria, el día 22 de los corrientes, proceso que fue autogestivo, organizado y participativo, para generar la propuesta que les presentaremos el día de hoy. Por parte del Consejo de Rectores participaron el Maestro I. Tonatiuh Bravo Padilla, Rector del CUCEA, Lic. Alfredo Peña Ramos, Director General del SEMS, Dr. Miguel Angel Navarro Navarro, Coordinador Ejecutivo del Campus Valles.
Los ejes de las políticas, sirvieron para contextualizar el desarrollo de la Universidad, para posteriormente actualizar los programas de la Red en su conjunto.

En términos generales, los ejes principales de las políticas fueron los siguientes:
……………
…………...

……………

Observaciones a las políticas de la Red Universitaria. ACUERDO. Se enviará a los miembros de la comisión redactora las políticas, para que sean revisadas. Serán enviadas por el correo del Consejo de Rectores, a más tardar el día viernes, para que el sábado a medio día tengan observaciones y sugerencias, para ser presentado al Consejo de Rectores en sesión del lunes 2 de septiembre, en el Hotel Hilton de Guadalajara, a las 9 de la mañana, para evaluar el informe del Comité Técnico de Seguridad Institucional.
El Consejo de Rectores acuerda remitir a la comision especial redactora para que se proceda en una revision de las seis polìticas institucionales, a efecto de que se entregue a la Vicerrectorìa Ejecutiva; el resultado de esta revision a mas tardar al medio dìa del sabado 31 de agosto.
Estas polìticas seran puestas a consideración del consejo de rectores en la reunion que celebraran el lunes 2 de septiembre a las 9 am en el Hotel Milton, piso 1.

INNOVACIÓN EDUCATIVA
1. Innovar la educación en todos sus niveles y dimensiones para favorecer una formación integral ética, estética, científica y humanista, centrada en el estudiante. Aprobada con redacción original.
2. Fomentar la diversidad de ambientes de aprendizaje en todos los programas y modalidades educativas. Aprobada con redacción original.
3. Promover la reorganización y articulación del conocimiento en el diseño de programas flexibles y de fácil transición entre niveles y ámbitos educativos. 
4. Fomentar posgrados de calidad en sus distintos niveles, tipos y modalidades.

5. Constituir y consolidar cuerpos académicos de alta calidad.

6. Desarrollar programas educativos  pertinentes, conforme a los escenarios tendenciales y estratégicos.

7. Asegurar la calidad de los programas educativos para su acreditación, mediante la evaluación interna y externa, como una forma de rendición de cuentas a la sociedad.
INVESTIGACIÓN
1. Fomentar la investigación de calidad en sus modalidades básica, aplicada y de desarrollo tecnológico.

2. Promover la evaluación de la investigación, con el fin de acreditar esta actividad y los sujetos que la efectúan.

3. Garantizar la difusión nacional e internacional de la investigación institucional
4. Fomentar la participación interdisciplinaria de investigadores en redes académicas.

5. Privilegiar la incorporación temprana de estudiantes a la investigación.

6. Fomentar la investigación sobre la Universidad.
INTERNACIONALIZACIÓN

1. Integrar la dimensión internacional, intercultural y global en las funciones sustantivas.

2. Fomentar el desarrollo de competencias globales en los estudiantes, el personal académico y administrativo.
EXTENSIÓN

1. Reconocer y difundir el patrimonio cultural y natural de la región, del país y el mundo como base del desarrollo sustentable. 

2. Favorecer la participación social en los diversos procesos culturales.

3. Fortalecer nuevas formas de expresión y comunicación artística.
4. Apoyar proyectos y programas que contribuyan al desarrollo sustentable  y  que contrarresten la inequidad, la exclusión social y la pobreza en el estado, la región y el país.

5. Fortalecer la convivencia multicultural respetuosa con los pueblos indígenas.

6. Fomentar una cultura ambiental.
GOBIERNO

1. Garantizar que las normas sustenten el modelo educativo y de organización que la Universidad requiera para cumplir con el fin para el que fue creada.

2. Garantizar que la normatividad universitaria  sustente el   modelo educativo y académico, así como un modelo de organización adecuado, para que cumpla con sus fines.

3. Asegurar que la investigación se mantenga como un elemento estratégico de desarrollo.
4. Fortalecer los vínculos entre universidad, sociedad y gobierno.

5. Garantizar que el sistema administrativo y de gestión responda a criterios de eficiencia, eficacia, equidad, sencillez, transparencia y legalidad. 

6. Promover la evaluación autocrítica en todos los niveles e instancias de gobierno de la Universidad. 

7. Garantizar que la sociedad esté oportunamente informada de un adecuado ejercicio del gasto universitario.
P3E
1. Consolidar un Sistema Integral de Planeación, Programación, Presupuestación y Evaluación basado en indicadores estratégicos.

2. Asegurar un Sistema de Administración Integral acorde al modelo académico bajo el principio de subsidiaridad en todos los niveles de la Red, cuyos procesos y procedimientos se sustenten en criterios de calidad y certificación internacional.
3. Garantizar una Administración General eficiente de carácter estratégico que se sustente en sistemas integrales de gestión, planeación e información, con operaciones desconcentradas y en línea.

4. Fomentar una cultura de formulación de presupuesto por proyecto en concordancia con el Plan Institucional de Desarrollo, los Programas Operativos Anuales y el Sistema de Indicadores de Desempeño.
5. Garantizar un Sistema de Información ágil, desregulado y digital que permita la disminución de tiempos y distancias constituyéndose en el soporte del sistema de gestión y retroalimente la toma de decisiones.

6. Garantizar la racionalidad, austeridad, transparencia y disciplina en el ejercicio del gasto, así como la evaluación del desempeño y la rendición de cuentas universitarias.

7. Impulsar un Servicio Universitario de Carrera basado en criterios de calidad, equidad y eficiencia en el desempeño, que reconozca el crecimiento profesional, las competencias laborales, el compromiso institucional y la dedicación en las tareas asignadas, con la finalidad de lograr una mejora permanente en el servicio
Al punto cuatro de la Orden del Día
Presentación de actualización de la ruta critica P3E.
Insertar el calendario de actividades propuesto por la VR. Proceder en la explicación de cada tòpico, en virtud que es importane definir a los rectores el sentido de las mismas y en ello, los puntos coyunturales que quedan a aprobación propia , por ejemplo el caso de los programas por unidad, departamento, division, etc. 

Inicio el comentario el Dr. Juan Manuel Duran quien refiere el sentido “base cero” … escuchar. 

El maestro Tonatiuh Bravo Padilla hablo sobre el nuevo mecanismo de planeación (por proyecto), que calificó como conveniente ya se espera un saneamiento en ello. Planear proyectos con objetivos y metas permitirá priorizar año tras año los recursos económicos, tomando en cuenta el medir los resultados. Agregar sus ejemplos sobre base cero y la regulación de los costos.

Respecto de lo comentado por el Dr. Duran Juárez aclaro que son dos las instancias que aprueban el presupuesto: Consejo de Centro y el Consejo General Universitario. El procedimiento actual requiere de un cambio de cultura, ya que se debe tomar en cuenta la programación de proyectos y el resto de elementos como: el padrón del gasto. Agregar màs. O de modo concentrado el comentario. OJO. Como ùltimo comentario expresò que los talleres que habràn de desarrollarse seràn sin duda favorables..
El Maestro Padilla Gutiérrez refiere sobre la forma de presupuestaciòn y aprobación del mismo, esta basado en la nrma institucional. Aclaro qe es important no perder de vist que no se cuenta con ninguna otra bolsa de recurso, por lo que cada centro debe considerar que la bolsa que se tenga no exceda el 10% de lo que se tiene, de ahí que cada centro universitario tiene a su favor el ponderar, el priorizar los proyectos, el presupuesto y los montos que se quieran ponderar.
Con el acuerdo y aprobación de la ruta crìtica de P3E concluye la presentación.
Al punto cinco de la Orden del Día

Presentación del proyecto para la integración gráfica de los sitios WEB de la Universidad de Guadalajara, Carmen Rodríguez, Jefe del Centro de Cómputo y Alto Rendimiento (CENCAR). La intención es el reconocimiento que nuestra institución es la segunda a nivel nacional, con 170,000 estudiantes. Vivimos en la sociedad del conocimiento, para ser transformado a través del proceso tecnológico. Por estas modificaciones, casi todas las dependencias de la red desean o cuentan con un sitio en Internet.
El 49.46% de las dependencias universitarias cuentan con una página web. 

La CGSI es la responsable de sugerir a Vicerrectoría Ejecutiva las políticas de comunicaciones
En junio de 2001, se tuvo una reunión de responsables de desarrollo de las páginas web, coincidiendo en la falta de coherencia de diseño institucional, marcando lineamientos mínimos para contemplar el desarrollo de las páginas electrónicas.
En octubre del mismo año se inauguró el portal de la Universidad, que cuenta con más de un millón de visitantes. La gente quiere conocer a los centros universitarios, que dificulta el acceso.
Verificar propuesta del CENCAR.
Dr. Juan Manuel Durán Juárez. Lo que ocurre en CUCSH es que cada Departamento está elaborando su página WEB. La propuesta de CENCAR permite conservar la creatividad. Quiero señalar que en la Administración Central no pensaron en la página del portal de la Universidad. 
En lo que respecta al asunto de la seguridad de las páginas WEB, en CUCSH hemos tenido dos problemas d ataque de hackers. Necesitamos conocer los mecanismos de seguridad institucional. 

El otro asunto es algo que he comentado. Cuando ha período de inscripción de alumnos, el servidor central se vuelve lento, sobre todo en las licenciaturas con mayor demanda. Propondría que estén respaldados los servidores en red de manera más ágil y dinámica.
Vicerrector Ejecutivo. Tomar nota de las propuestas del rector del CUCSH. ELABORAR ACUERDO.
Mtro. Tonatiuh Bravo. Me parece buena la propuesta, porque no hay una imagen institucional uniforme. La acompañaría de otros elementos. El primero de ellos, es que propondría que la U de G cambiara de dominio y se coloque en EDU, que es el nombre de dominio que corresponde, de acuerdo a los estándares internacionales.
Debemos darle mayor significación como programa a las páginas web, teniendo personal especializado y permanente, para darle actualización constante.
Debemos identificar un formato general para evaluar las páginas web de la Universidad.

Antonio Acosta. Creemos que lo que le da el carácter de Red al sistema de páginas WEB de los Centros, es el de definir aspectos y elementos básicos. Que se establezca en una hoja el modelo y diseño de las páginas, que guarden coherencia entre todas.
Vicerrector Ejecutivo. Que la barra de elementos presentada por CENCAR sea considerada por los web masters de cada Centro Universitario y SEMS, de conformidad al Manual de Imagen Institucional, aprobada hace diez años por el Consejo de Rectores. ELABORAR ACUERDO.
Iniciar con la fase dos del proyecto y que CENCAR elabore una propuesta, para ser estudiada por el Consejo de Rectores.
Dr. Juan Manuel Juárez. Propongo que se reúnan los responsables de páginas web de los centros universitarios con CENCAR para uniformar criterios y contenidos, en base al Manual de Identidad Institucional. APROBADO. ELABORAR ACUERDO.
CECILIA MÁRQUEZ ALKADEF. Escuchar grabación y ver acuerdo con Gustavo.
PUNTOS VARIOS,
1. Ruta de acreditación de programas del CUSUR. Ver presentación.
Propone una estrateg
El doctor Raul Vargas Lopez expreso que no se percibe haber ejes integradores para proceder en la acreditaciòn de carreras, es importante diseñar una estrategia que articule a la red universitaria. 

En este sentido, el maestro   consejo técnico para la acreditación de programas académicos, integrado por secretario académicos  UDI, innovación curricular de la CGA, para que este cuerpo técnico cuente con recursos y su función sea apoyar a aquellos centros que estan en proceso de acreditación. Por ello, se contara con fondos especiales a la acreditación de programas y sea esto provisorio en el presupuesto del proximo año. 

Bravo padilla en el mismo comentario refirio que tomada la ruta a través de la política de acreditación y se tiene que diferencias etapas: 1) los CIIEES. Al respecto dijo que en la universidad son pocas las acreditaciones. Cada rector debe contar un estado situacional de.. 
En segundo plano advierte que en los regionales están ganando.... resalto que.. 

Propone que ..Haya una especialidad de àreas en forma homogénea a los comités nacionales. Por ejemplo para el caso de Medicina ya se tiene la acreditacion de copaes, y no asì el resto de las áreas, de aho que propone que se emita un oficio para que se de apertura a estos riganismos acreditadotes.

Y finalmente propone se abra un programa especifico para capacitar. 

Los criterios son dependiendo del organismo acreditador y ante esto no queda màs que ajustarse a estos criterios en las diferentes àreas.  

VR se conforma el comité técnico 
CGA, UIC, UINVEST.UDI,Secretarios academicos solamente aquellos que están en proceso de acreditación o los que ya han transitado en ello, ademas; invitar a quienes tengan ..

´propuesta metodologica de formación a los procesos de acreditacion

diseño de procesos y acciones: formativa, informativa y r

programa para la búsqueda de recursos en el presupuesto proximo.

Duran Juarez dijo que en la ruta de acreditacion de los próximos años, 

Punto dos asuntos varios:

Consejo de rectores,

Lunes 2 de septiembre, salon del Hotel Milton.
Orden del dia
1. Presentación del documento elaborado por el Señor Servando Sepúlveda, de la Empresa Centurión Alta Seguridad. 
2. Programa de reestructuracion de la flotilla del parque vehicular institucional y aprobación de su reglamento.
Con base en criterios de uso y el vehículo como herramienta de trabajo.

2. Control y uso de vehículos con base en el reglamento para el parque vehicular.
Con base en criterios de Costos de mantenimientos, seguridad de los mismos.
Enviar la propuesta del reglamento.
Señaló el maestro Gutiérrez Padilla que debe comprenderse que el vehículo asignado o comisionado a una persona en especifico, no es propiedad de éste (como es el caso de investigadores) es de la universidad de Guadalajara, por lo que para este caso se debe contar con un calendario de usos de vehículo, con bitácoras foleadas 
Armando Macìas Martinez .
Avisos en términos de los concursos al PNP que se expresan en los comunicados insertados en la carpeta.
SEP.CONACYT se dejen de dar ministraciones a los investigadores en tanto no haya medidas y criterios para el ejercicio del recurso. Propone el Rector General que, para cumplir con la normatividad, la CGAdministrativa estarà dictando la propuesta para ello. 
Finanzas estara presentando acciones sobre la tarjeta corporativa para el uso de gasolina.
Contraloría com dedida de ajuste dio instrucciones a finanzas para que la comprobación del mismo, sea a travès de una factura (se requiere cambar las notas por factura).

Dos.- la estrategia de cambiar consumos 

El 5% de los limites para gastos de gasolina serà algo que se estarà discutiendo hoy dìa con el Rector General.
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