UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

CONSEJO DE RECTORES

Acta de acuerdos y referentes de la sesiéon ordinaria nimero 276
del Consejo de Rectores celebrada en la ciudad de Guadalajara,
Jalisco; el dia 22 de septiembre de 2011, de las 09:50 a las 14:17
horas, en la Sala de Ex-rectores de la Rectoria General de la
Universidad de Guadalajara.

Con fundamento en los articulos 35 y 47 de la Ley Organica de la
Universidad de Guadalajara y en atencién a la convocatoria que para el
efecto fue girada por el Vicerrector Ejecutivo mediante citatorio N° C.R.
N°/VR/05/2011, con fecha del 09 de septiembre de 2011, se convoco a
los miembros del Consejo de Rectores de esta Casa de Estudios, el dia
22 de septiembre de 2011, a las 09:30 horas.

La sesidn inicié a las 09:50 horas y fue presidida por el doctor Marco
Antonio Cortés Guardado, Rector General de la Universidad de
Guadalajara, bajo la siguiente propuesta de:

Orden del dia:

1. Lista de presentes y declaracion del quérum legal.
2.‘ Lectura y aprobacién del orden del dia.

3. Lecturay aprobacion del acta de la sesién anterior.
4. Escenario Financiero. Vicerrectoria Ejecutiva.

5. Informe de avances del programa de Cambios Institucionales
para la Reforma Curricular, Coordinacién General Académica.

6. Informacion del estado de los recursos por comprobar en la Red
Universitaria, Direccion de Finanzas.

7. Asuntos varios.
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Desarrollo:

1. Lista de presentes y declaracion del quérum legal.

Referente 276/01. El licenciado José Alfredo Pefia Ramos, Secretario
General de la Institucion y Secretario de Actas y Acuerdos del Consejo
de Rectores, comprobé la existencia de quérum para iniciar la Sesion
Ordinaria 276 del Consejo de Rectores y declar6 quérum legal para
iniciar la sesién.

2. Lectura y aprobacion del orden del dia.

Referente 276/02. A continuacion, el licenciado José Alfredo Peha
Ramos, procedié a dar lectura al orden del dia. Acto seguido el Consejo
de Rectores por medio del doctor Marco Antonio Cortés Guardado,
Rector General y Presidente del Consejo de Rectores, determiné que el
punto relativo a la Informacion del estado de los recursos por comprobar
en la Red Universitaria, se expusiera inmediatamente después de
concluir con el punto referente al Estado Financiero 2011.

3. Lectura y aprobacion del acta de la sesién anterior.

Acuerdo 276/01. Posteriormente, el licenciado José Alfredo Pefa
Ramos, puso a consideracion de los presentes el acta de la sesién
anterior para observaciones o comentarios, mismos que se presentaron;
por lo que el pleno convino que su aprobaciéon sera aplazada para la
préxima sesiéon de Consejo de Rectores para integrar las observaciones
y comentarios correspondientes.
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4. Escenario Financiero.

Referente 276/03. El doctor Miguel Angel Navarro Navarro, Vicerrector
Ejecutivo, present6 al Consejo de Rectores la propuesta de organizaciéon
de pagos por concepto de adeudos prioritarios, precisando que tiene un
caracter preliminar ya que los resultados definitivos se podran
determinar con los comparativos de los adeudos presentados por los
centros universitarios y los calculos registrados por la Direccién de
Finanzas. Por lo que solicitd al pleno conciliar saldos con la Direccién de
Finanzas para definir las prioridades y recibir las propuestas que los
Centros Universitarios determinen, agregd que la Direccién de Finanzas
proveera de un calendario para reconocer las deudas que se tienen con
cada una de las entidades de la Red Universitaria.

Posteriormente presenté una serie de cuadros con los que explico el
cierre financiero institucional 2010 y el déficit que presenta el ejercicio
del Presupuesto de Ingresos y Egresos 2011, asi como el escenario
financiero universitario con corte a septiembre de 2011.

A continuacién expuso un balance de los ingresos autogenerados del
2009 al 2011 por dependencia, con los adeudos pagados y por saldar,
asi como las asignaciones y los compromisos por concepto de contratos
provenientes de ingresos autogenerados 2011.

Recordé al pleno el acuerdo 275/02 en el cual se conviene que cada una
de las dependencias de la Red Universitaria se comprometen a enviar a
la Vicerrectoria Ejecutiva, un desglose con las necesidades financieras
de cada una de ellas, con el fin de priorizar la distribucion de los
recursos disponibles, por lo que presenté al pleno una serie de tablas
con los recursos solicitados por fondo y entidad considerados en los
comprometidos 2010.

De igual manera presentd tablas, en donde expone el escenario
financiero a partir de los compromisos institucionales que deben ser
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prioritarios, asi mismo presenté contextos financieros universitarios
proyectados en dos escenarios, uno con la solicitud de un préstamo y
otro sin él; enseguida cedi6 la palabra al maestro Gustavo Cardenas
Cutifio, Director de Finanzas.

Referente 276/04. El maestro Cardenas Cutifio, explicé al pleno sobre la
disponibilidad financiera en bancos, los recursos que estan por ingresar
en el ultimo cuatrimestre del afio, asi como la propuesta de pagos por
medio de una calendarizacién para la distribucién de los recursos
disponibles; posteriormente presentd el calendario para la Conciliacién
del Ejercicio Presupuestal 2011, sefialando al Consejo de Rectores que
el personal de la Direccion de Finanzas ya esta preparado para llevar a
cabo dicho ejercicio con los secretarios administrativos y los
coordinadores de finanzas de los centros universitarios.

Referente 276/05. El doctor Armando Zacarias Castillo, Rector del
Centro Universitario de los Lagos (CULAGOS), apunté que una vez
realizada la conciliacién seria pertinente una reunién del Consejo de
Rectores con el fin de analizar y evaluar en conjunto los resultados de
cada una de las entidades de la Red.

Referente 276/06. El doctor Navarro Navarro, explicé que con el fin de
agilizar la entrega de los recursos a los Centros Universitarios, la
conciliacién busca que cada centro conozca lo que se les adeuda y una
vez reconocido el monto resultante, los recursos se derivaran a las
entidades.
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Referente 276/07. El doctor Héctor Raul Pérez Gémez, Rector del
Centro Universitario de Ciencias de la Salud (CUCS), propuso que los
recursos destinados de los Fondos para Ampliar y Diversificar la Oferta
Educativa en Educacion Superior (FADOES), puedan ser utilizados para
avanzar en los pagos de los Fondos Institucionales Participables (FIP’s).

Referente 276/08. El doctor Navarro Navarro, explicé que es una
posibilidad priorizar los FIP’s en base a los egresos obtenidos y utilizar
los recursos FADOES, con la condicionante de que el Gobierno del
Estado debe firmar los convenios establecidos para estos fondos.

Acuerdo 276/02. El pleno resuelve que la Comisiéon de Hacienda, la
Direccién de Finanzas y el mismo Consejo de Rectores, elabore un
ejercicio prospectivo sobre la capacidad de endeudamiento institucional,
tomando en consideracion los ingresos de la ampliacién presupuestal de
este ano, lo que se sume por ese mismo concepto en 2012, mas los
desahogos generados por la apertura del fondo de pensiones.

Acuerdo 276/03. El Consejo de Rectores acuerda que la Direccion de
Finanzas y las entidades de la Red realicen la Conciliacién del Ejercicio
Presupuestal 2011, de acuerdo al calendario de conciliacién presentado
por el Dr. Miguel Angel Navarro. En dicho ejercicio estara presente un
representante de la Vicerrectoria Ejecutiva.

5. Informacion del estado de los recursos por comprobar en la Red
Universitaria.

Referente 276/09. El maestro Cardenas Cutifio, present6 el estado de
los gastos por comprobar del ejercicio 2011, 2010 y anteriores, de la
Administracién General,Centros Universitarios, SUV y SEMS; exhort6 a
los rectores a entregar las comprobaciones pendientes a la Direccion de
Finanzas: “para que ésta las aplique a los fondos y proyectos de los
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cuales se provisionaron los recursos, para lo cual debera adjuntarse la
justificacién correspondiente;”

Informé que el despacho Price Waterhouse Cooper, fue contratado por
concurso para realizar la auditoria a la cuenta universitaria, y recordd a
los integrantes del pleno que la informaciéon de dicha cuenta debe
entregarse el 15 de marzo de 2012.

Acuerdo 276/04. A solicitud del maestro Tonatiuh Bravo Padilla, Rector
del Centro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas
(CUCEA), el Consejo de Rectores acuerda que al momento de realizar
el ejercicio de conciliacibn presupuestal se ajusten también las
comprobaciones de los gastos 2011, 2010 y anteriores.

Referente 276/10. El maestro Pablo Arredondo Ramirez, Rector del
Centro Universitario de Ciencias Sociales y Humanidades (CUCSH),
sefalé que el proceso de comprobaciéon es muy complejo, situacion que
podria complicarse al entrar en vigor la nueva Ley de Contabilidad
Gubernamental, por lo que propuso revisar el proceso antes sefalado
con el fin de simplificarlo y capacitar al personal universitario sobre el
manejo administrativo que se llevara bajo ésta nueva legislacion.

Referente 276/11. El doctor Salvador Mena Munguia, Rector del Centro
Universitario de Ciencias Biolégicas y Agropecuarias (CUCBA), apunt6
que en complemento a lo referido por el maestro Arredondo, con los
nuevos requerimientos de la nueva Ley de Contabilidad Gubernamental,
la facturacién electrénica no ha sido tan agil como se preveia que fuera,
ya que el tiempo para su expedicion es insuficiente y en algunas
ocasiones no es posible su facturacion al caducar su periodo de tramite;
por lo que exhorté al pleno a emitir un sefalamiento de inconformidad
ante las autoridades competentes.
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Referente 276/12. El maestro Cardenas Cutifo, sefiald que han
celebrado reuniones con el Consejo Técnico de Finanzas y ha existido
capacitacion e informaciébn a los secretarios administrativos vy
coordinadores de finanzas de los centros universitarios sobre la Ley de
Contabilidad Gubernamental que entra en vigor a partir del primero de
enero del 2012.

Referente 276/13. La doctora Ruth Padilla Mufoz, Directora General del
Sistema de Educacion Media Superior (SEMS), indicé que el tema
expuesto por el doctor Mena Munguia, sea agendado como punto a
tratar en una préxima sesion del Consejo de Rectores, al considerar los
futuros problemas que puede presentar la comprobacion de gastos de la
Red Universitaria.

Acuerdo 276/05 El Rector General, asi como los integrantes del pleno,
avalan la propuesta del doctor Mena Munguia, de agendar para un
préximo Consejo de Rectores la discusion de los requerimientos de la
nueva Ley de Contabilidad Gubernamental, asi como la problematica
que presenta la facturacioén electrénica para su comprobacion.

6. Informe de avances del programa de Cambios Institucionales
para la Reforma Curricular

Referente 276/14. El doctor Héctor Raul Solis Gadea, Coordinador
General Académico, anuncié que la Coordinaciédn a su cargo busca
poner a consideracién del pleno, el avance de los trabajos de la Reforma
Curricular; posteriormente cedié la palabra a la doctora Patricia Rosas
Chavez, Coordinadora de Innovacion Educativa y Pregrado, para que
explicara a detalle el proyecto de Cambios Institucionales para el
Desarrollo Académico.
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Referente 276/15. La doctora Rosas Chavez, present6 al Consejo de
Rectores los avances que se tienen en el programa de reforma curricular
en el pregrado de la Universidad de Guadalajara, explicd los objetivos
fundamentales y la etapas del proceso con miras a su implementacién
en el calendario 2012 B, buscando que el modelo curricular implemente
flexibilidad en los procesos de aprendizaje y en el uso de las
Tecnologias de informacion y comunicacién, enfatizado las destrezas
del egresado.

Advirtié que se buscara que los profesores incorporen en las actividades
de investigacién a los alumnos, garantizando la practica de los
contenidos obtenidos en el aula, apoyando la vinculaciéon vy
evolucionando la tutoria hacia la asesoria académica; con el fin de
impulsar la formacion integral del alumno. Posteriormente presenté los
avances en las sesiones celebradas asi como el cronograma de los
trabajos pendientes.

Referente 276/16. El doctor Mena Munguia, sefaldé que este proyecto
especifica los puntos que no estan funcionando del todo dentro de la
Red Universitaria, y celebré el hecho de contemplar la integracion del
alumnado en las etapas tempranas a la investigacion.

Referente 276/17. El maestro Manuel Moreno, Rector del Sistema de
Universidad Virtual (SUV), senalé que es necesario hacer un analisis en
el impacto que generara la contrataciéon de nuevo personal, los cambios
a la normatividad vigente, asi como las repercusiones que se generaran
en el ambito académico.

Afirmoé que es importante para la innovacion curricular, dejar espacios
abiertos en la curricula para que el alumno tenga la posibilidad de
incorporar por él mismo, las innovaciones que vayan surgiendo en el
campo del conocimiento.
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Referente 276/18. El maestro Carlos Orozco Santillan, Rector del
Centro Universitario de la Costa Sur (CUCSUR), .sefalé que la
pertinencia de la oferta educativa esta siendo impuesta a partir de la
ampliacién de la matricula y no en base a la demanda del desarrollo
regional o del Plan Nacional de Desarrollo, al considerar que esta
disposiciéon conduce a formar profesionistas candidatos al desempleo.

Referente 276/19. El doctor Raul Medina Centeno, Rector del Centro
Universitario de la Ciénega (CUCIENEGA), celebré el desarrollo del
proyecto presentado por la doctora Chavez y afirmé que es un momento
idéneo para llevarlo a cabo debido al estado de madurez de la Red
Universitaria en términos estructurales y de personal académico.

Sefialé que el problema de la movilidad estudiantil, académica y de
investigacion es un problema administrativo y ejemplific6 el caso con
investigadores europeos y estadounidenses que hacen residencia en el
CUCIENEGA; recomendd el modelo europeo de tutoria, que reduce
horas clases y esta centrado mas en la orientacibn personal del
alumnado.

Extern6 que un elemento fundamental a incorporar como perfil de
egreso es el emprendurismo, con el cual en los alumnos pueden
desarrollar sus propios proyectos.

Referente 276/20. El doctor Adolfo Espinoza De Los Monteros
Cardenas, Rector del Centro Universitario del Sur (CUSUR), sefal6 que
el modelo que propone la doctora Chavez, se ha empleado con mucho
éxito en universidades pequefas, y que para aplicarlo en la Universidad
de Guadalajara se tendran que revisar las cuestiones normativas y
econdémicas, ademas de repensar el modelo a seguir por la misma
Universidad.
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En referencia al comentario del Maestro Orozco Santillan, afirmé que la
Universidad tiene la obligacién de abrir las carreras que la sociedad
demanda, pues afirmé, que tal como lo constatd en su tesis doctoral y
en su experiencia como director de descentralizacion, que a pesar de los
andlisis que se realizaron en las regiones, para fundar un centro
universitario y de las propuestas de carreras que se debian ofertar en
ellas, estos no concordaban con lo que los jovenes egresados de
preparatorias querian estudiar.

Sefalé que se debe de repensar el modelo de Universidad en funcion a
la realidad del pais, del estado, y de lo que la sociedad demanda.
Afirmando que la educacion universitaria debe de estar encaminada: “a
gue el ser humano sea diferente y tenga una visibn muy amplia de la
vida y de las cosas”

Referente 276/21. ElI Maestro Arredondo Ramirez, destacoé Ila
pertinencia de reflexionar sobre la situacion actual de la Universidad y
de las adecuaciones que se deberan hacer para que sea operativa una
reforma con las condiciones normativas actuales.

Externé que hace falta reforzar las labores de orientacién vocacional
entre el alumnado de educacién media superior, para que conozca ho
solo la parte epistémica de una profesién, sino también la pertinencia o
demanda de ésta en el mercado. ‘

Agregbé que a su parecer los tiempos sefialados para llevar a cabo las
modificaciones que sefala el cronograma de trabajo son muy
“estrechos”.

Referente 276/22. La doctora Ruth Padilla Mufoz, subraydé que el
SEMS, ha estado al margen del proceso de Reforma Curricular por lo
gue se abstiene de calificarla y sefialé que en un principio se planteé la
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reforma en base a tener menos horas aula, una verdadera movilidad
inter-centros y que los alumnos tuvieran mayor disponibilidad de
espacios; indicé que la reforma presentada es distinta a la que
originalmente se aprobé.

Advirtié que una propuesta de este tipo implica cambios muy serios en el
aspecto normativo, y afirmé que administrativamente no se esta
preparado para llevarla a cabo; se declar6é a favor de lo manifestado por
el maestro Arredondo y recomendd no apresurar los procesos
presentados.

Referente 276/23. La maestra Maria Esther Avelar Alvarez, rectora del
Centro Universitario de Los Altos, propuso que partir de los avances
exhibidos en la exposicién, todos los centros universitarios presenten
propuestas de mejora al proyecto y los envien a la Coordinacién General
Académica para enriquecer la estrategia presentada.

Referente 276/24. El maestro Tonatiuh Bravo Padilla, Rector del
CUCEA, declaré que es natural que existan diferentes visiones debido a
la diversidad de areas tematicas y vocacionales en la Red Universitaria,
destacoé que las revisiones curriculares son necesarias para mantener
los estandares de calidad de la Universidad de Guadalajara, pues son
norma para obtener las acreditaciones de las carreras.

Acuerdo 276/06. El doctor Cortés Guardado, dio por visto el tema de la
reforma curricular sefialando que este proceso debe de ser flexible en
tiempos, ritmos y particularidades de cada comunidad académica.
Afirmé que seguira siendo reflexionado y discutido en la Red.
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7. Asuntos varios.

Referente 276/25. El doctor César Octavio Monzén, rector del Centro
Universitario de Ciencias Exactas e Ingenierias, informé al pleno que se
ha recibido por correo electrénico la comunicacion de que este afo, la
Universidad de Guadalajara no participara en el programa de retencién y
repatriacion de profesores del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT), ya que se argumentan problemas presupuestales.

Senald que este sistema de retencidn y repatriacion, es la Unica manera
de que es la Universidad de Guadalajara cuente con académicos con un
perfil pertinente que incrementa los puntajes tanto en el Sistema
Nacional de Investigadores (SNI) como en el Programa de Mejoramiento
del Profesorado (PROMEP), advirti6 que cerrar ésta posibilidad
ocasionaria problemas de tipo académico en CUCEI, pues se estima
una jubilacién significativa en la actual planta académica.

Referente 276/26. EIl maestro Manuel Moreno Castafieda, Rector del
SUV, puso a disposicién de la Red Universitaria el programa de inglés
en linea que ofrece este sistema; por lo que insté a los miembros del
pleno a enviar a un representante a una reunién informativa a celebrarse
el dia 30 de septiembre a las 17:30 horas en las instalaciones del SUV
de Avenida La Paz y Calderén de La Barca.

Referente 276/27. El maestro Arredondo, pregunté sobre la situacién
que guarda la consulta que se hizo a los Colegios Departamentales en
relacion a los estimulos al Programa de Estimulos al Desempefio
Docente (PROESDE).
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Referente 276/28. El doctor Solis Gadea, sefalé que el proceso de
obtencion de la informacién ha sido extendido, esperando que en la
primera semana de octubre se logre la recopilacién de la informacién
proveniente de los Centros Universitarios que faltan de enviarla, para
que la comisidén especial que se integré Ad hoc, se reuna y sistematice
la informacion y tome las consideraciones pertinentes.

Referente 276/29. El doctor Pérez Gémez, invité a los integrantes del
pleno a participar en el Congreso Internacional de Urgencias,
Emergencias y Desastres 2011, que se llevara a cabo en las
instalaciones del Hotel Fiesta Guadalajara los dias 29 y 30 de
septiembre y 01 de octubre a partir de las 09:00 horas.

Solicité ademas un espacio en una proxima sesion del Consejo de
Rectores, para presentar un proyecto de Salud Integral para la Red
Universidad de Guadalajara, con el fin de homogenizar las acciones
relativas a salud en la comunidad universitaria.

Referente 276/30. El maestro Carlos Orozco Santillan, comenté al pleno
el bloqueo de las practicas profesionales de la Licenciatura en Nutricién
por parte del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS).

Referente 276/31. El doctor Pérez Gémez, sefaldé que en ese caso era
necesario hablar con el Secretario de Salud del Estado de Jalisco, ya
que esa cuestion es de su directa competencia o incluso mediante un
comunicado; ya que existe un convenio entre la Secretaria de Salud y la
Universidad de Guadalajara, indicé que la doctora Marcela Gonzalez De
Cossio, Secretaria Técnica del Comité Interinstitucional para la
Formacion de Recursos Humanos para la Salud (CIFRHS), visitara la
ciudad el proximo 28 de septiembre y seria conveniente exponerle el

tema.
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Referente 276/32. La maestra Avelar Alvarez, sefial6 que el centro a su
cargo esta trabajando en conjunto con la doctora Gonzalez De Cossio;
reparé en la conveniencia de que los rectores que tienen areas de la
salud en sus centros, se reunan y elaboren un escrito que sea avalado
por el Rector General, éste seria dirigido a las autoridades pertinentes
con el fin de conocer la condiciéon de los avances en los convenios y el
reconocimiento de los ya celebrados tanto con el IMSS como con la
Secretaria de Salud; indicé que se podria efectuar la reunién de rectores
en las instalaciones del CUCS para elaborar la propuesta.

Referente 276/33. El doctor Pérez Gémez, sefial6 que es necesario
solicitar a la doctora Gonzalez De Cossio, que abra un espacio en su
agenda para tratar este asunto que afecta la dinamica de las areas de
ciencias de la salud de la Universidad de Guadalajara.

Una vez agotada la discusion y siendo las 14:17 horas del 22 de
septiembre de 2011; el doctor Marco Antonio Cortés Guardado, Rector
General, y Presidente del Consejo de Rectores de la Universidad de
Guadalajara, dio por concluida la Sesion Ordinaria numero 276 de este
organo colegiado.

Doctor Marco A Cortés Guardado
- Presjdénte del Consejo de Rectores

Licenciado José A:D:y eiia Ramos

Secretario de ACWI Consejo de Rectores

Guadalajara, Jalisco. 22 de septiembre de 2011.
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