UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

CONSEJO DE RECTORES

Acuerdos de la sesion ordinaria numero 281 del Consejo de Rectores realizada
en la ciudad de Guadalajara, Jalisco, el dia miércoles 18 de julio de 2012, de las
10:39 a las 14:30 horas en Sala de Exrectores de la Rectoria General.

Con fundamento en los articulos 35 y 47 de la Ley Organica de la Universidad de
Guadalajara y en atencién a la convocatoria que para el efecto fue girada por el
Vicerrector Ejecutivo mediante citatorio C.R. No./VR/02/2012, con fecha del jueves
12 de julio de 2012, se convocé a los miembros del Consejo de Rectores de esta
Casa de Estudios, para el dia miércoles 18 de julio de 2012, a las 10:00 horas, a la
Sesion Ordinaria numero 281.

La sesién inicié a las 10:39 horas y fue presidida por el doctor Marco Antonio Cortés
Guardado, Rector General de la Universidad de Guadalajara, en su calidad de
Presidente del Consejo de Rectores bajo la siguiente propuesta de:

Orden del dia

1. Lista de presentes y declaracion del quérum legal,

2. Lectura y aprobacién del orden del dia;

3. Lectura y aprobacién del acta de la sesion anterior;

4. Avances en el Sistema de Innovacién de Gestién. Mtro. Gustavo Cardenas
Cutifo;

5. Reporte de Gestion Financiera para el primer semestre del afo, LAE y
C.P. Maria Asuncién Torres Mercado;

6. Proceso de comprobacion del PIFI 2011, Mtra. Carmen Rodriguez
Armenta;

7. Situacién de la convocatoria del Programa Especial de Promocion para el
Personal Académico de Carrera, Mtra. Sonia Brisefio Montes de Oca;

8. Puesta a consideracion de los lineamientos del Fondo Institucional

Participable “Evaluacion y Acreditacibn de Programas Educativos de
Pregrado”, Dr. Héctor Raul Solis Gadea;

9. Avance en la implementacién del acuerdo de lineamientos para promover
la Flexibilidad Curricular, Dra. Patricia Rosas Chavez;

10. Propuesta de un Primer Encuentro de investigacion en Politica Publica de
la Red Universitaria, Dr. Luis F. Aguilar Villanueva; y

11.  Asuntos Varios.
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Desarrollo:
1. Lista de presentes y declaraciéon del quérum legal.

El Dr. Marco Antonio Cortés Guardado, Rector General de la Universidad de
Guadalajara declar6 la existencia del quérum legal para iniciar la sesion 281 de este
érgano colegiado.

2, Lectura y aprobacion del orden del dia.

Referente 281/01. El licenciado José Alfredo Pefia Ramos, Secretario de Actas y
Acuerdos del Consejo de Rectores, procedio6 a dar lectura al orden del dia.

A continuacién, el Rector General pidié que los puntos 10 y 7 del orden del dia se

convirtieran en 4 y 5, respectivamente, para que el orden del dia quedara de la
siguiente forma:
1. Lista de presentes y declaracién del quérum legal;
2. Lectura y aprobacién del orden del dia;
3. Lecturay aprobacién del acta de la sesién anterior,
4. Propuesta de un Primer Encuentro de Investigacién en Politica Publica de ;
la Red Universitaria, Dr. Luis F. Aguilar Villanueva; 1
5. Situacién de la convocatoria del Programa Especial de Promocion para el "
Personal Académico de Carrera; Mtra. Sonia Brisefio Montes de Oca;
6. Avances en el Sistema de Innovacion de Gestion, Mtro. Gustavo Cardenas
Cutifio;
7. Reporte de Gestion Financiera para el primer semestre del afio, LAE y
C.P. Maria Asuncion Torres Mercado;
8. Proceso de comprobacién del PIFlI 2011, Mtra. Carmen Rodriguez
Armenta;
9. Puesta a consideracion de los lineamientos del Fondo Institucional

Participable “Evaluacion y Acreditacion de Programas Educativos de
Pregrado”, Dr. Héctor Raul Solis Gadea,;

10. Avance en la implementacién del acuerdo de lineamientos para promover
la Flexibilidad Curricular, Dra. Patricia Rosas Chavez; y

11.  Asuntos Varios.

Acuerdo 281/01. Se aprueba el orden del dia con los cambios propuestos por el
Rector General.
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3. Lectura y aprobacion del acta de la sesién anterior.

Referente 281/02. Enseguida, el doctor Marco Antonio Cortés Guardado solicité a
los presentes observaciones o comentarios para el acta de la sesién ordinaria 280;
no se presentd ninguna observacion.

Acuerdo 281/02. A continuacion, el propio Rector General pidié la aprobacién del
acta, la cual fue ratificada por el Consejo de Rectores.

Referente 281/03. El Rector General solicita al Consejo de Rectores la autorizacion
para que el Dr. Luis F. Aguilar Villanueva pueda dirigirse a este cuerpo colegiado y
exponer el punto 4 de la orden del dia.

Acuerdo 281/03. Los rectores autorizan el uso de la voz al Dr. Luis F. Aguilar
Villanueva.

4. Propuesta de un Primer Encuentro de Investigacion en Politica
Publica de la Red Universitaria, Dr. Luis F. Aguilar Villanueva.

El Dr. Aguilar Villanueva agradecié a los miembros del Consejo de Rectores la
oportunidad que le brinda de hacer esta propuesta en la que expuso genérica y
descriptivamente, qué es y cuales son las funciones del Instituto de Politica Publica y
Gobierno, las nociones de lo que es politica publica y definié dos de sus atributos y
requisitos:

. “Asegurar su naturaleza publica: acciones que preserven y fomenten los
valores de la vida humana y social (prescritos por la Constituciéon y las
leyes) y favorezcan los intereses de la sociedad en general.

. Asegurar su eficacia: acciones que sean causalmente idoneas y eficaces
para realizar los objetivos de naturaleza publica que se quieren alcanzar.”

Agregé que “En el punto de la eficacia de la politica publica el conocimiento es el
factor decisivo y las universidades juegan un papel decisivo. La eficacia implica
causalidad y ésta es el objeto y el resultado del conocimiento cientifico que se
desarrolla en la variedad de las disciplinas que cultivan las universidades.”

Resalté que en la Universidad de Guadalajara se hace investigacioén cientifica y que
sus aportes son multiples y relevantes para la comunidad cientifica y también para la
comunidad politica, que las lineas de investigacion establecidas son el fruto del
trabajo de una comunidad de académicos dedicadas a la generacidn de
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conocimiento que es de utilidad y provecho para el Estado y la sociedad y que estos
niveles de investigacion pueden elevarse e incrementar la excelencia.

Revel6 que el Instituto de Investigacion en Politicas Publicas y Gobierno “se sentiria
honrado de contribuir en esta empresa —intelectual y civica- de la Universidad de
Guadalajara y ser un punto de encuentro entre los investigadores que llevan a cabo
investigaciones de politica publica o cuyos resultados pueden ser fundamentales
clave o Utiles para el disefio y la implementacion de politicas publicas.”

Detallé a continuacién que la propuesta es académica para el intercambio y puesta
en comun para un “Primer Encuentro entre los académicos cuyas investigaciones
estan directa o indirectamente orientadas a la solucion de problemas de interés
publico, la creacién de beneficios publicos, la mejora de las decisiones de politica de
gobierno y sociedad.”

Los dos objetivos que marcé son los siguientes:

. “Poner en comunicacién a los investigadores de la UdeG que trabajan en
un campo tematico similar y,
. Dar a conocer a la sociedad y a los gobiernos de Jalisco y federal, la

potencia y potencialidad cognoscitiva de la Universidad de Guadalajara en
el campo de las politicas publicas”.

Como resultado que se espera de este encuentro esta el de formar una Red de
Politicas Publicas de la Universidad de Guadalajara.

Completd la propuesta sugiriendo que el encuentro sea organizado por una comisién
que sea designada por el Consejo de Rectores y de la administracion general y
sefalé como alternativas para la fecha, antes de que los gobiernos municipales,
estatal y el poder legislativo tomen posesién de sus cargos o inmediatamente
después, paralelamente a la redaccién que cada ente gubernamental debe hacer del
plan de desarrollo. Las dos fechas son convenientes. En suma, eso fue lo que
planteé el Dr. Aguilar Villanueva, después de lo cual, el Rector General pidi6
consideraciones acerca de esta propuesta.

Referente 281/04. Debido a la exhortacion del Rector General, fueron expuestas las
siguientes consideraciones:

Interviene enseguida el Mtro. Manuel Moreno, Rector del Sistema de Universidad
Virtual, para felicitar al Dr. Luis Aguilar, porque ha puesto en la mesa una accién de

gran trascendencia para la Universidad de Guadalajara. Recuerda que para la
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instalacion de las nuevas autoridades municipales es tarde pues toman posesion en
octubre. Refiri6 también el articulo de la Carta Regional, revista del CUCEA, que
habla de la cuenca del Rio Ayuquila, y pregunté qué pasa con esos estudios que
simplemente se quedan en las revistas, y cree que es el momento de que esas
investigaciones sean conocidas para influir en esas politicas publicas y que la
sociedad vea que la Universidad no solamente es el acceso a la licenciatura sino
todo el impacto que puedan tener sus investigaciones y sus egresados en estos
proyectos.

La Mtra. Ménica Almeida Lopez, Rectora del CUValles, también felicita la iniciativa
del CUCEA porque para los centros universitarios regionales seria de gran apoyo
que se pudiese iniciar con una forma de vinculacién con los gobiernos regionales
para definir agendas de trabajo, de colaboracién entre la Universidad y los
gobiernos, incluso extern6 que una primera tarea de esta Red podria ser asesorar a
los gobiernos para elaborar el Plan de Desarrollo o los proyectos de investigacion
criticos para la gestion de recursos extraordinarios y propone que se sumen todos a
la propuesta lo antes posible.

El Mtro. Alberto Becerra, Rector del CUNorte, en su turno, afirma que este trabajo
tendria que ir de la mano con lo que se ha realizado de Jalisco a Futuro, porque los
problemas de politicas publicas se piensan desde la academia y no desde lo que
enfrenta un estado o desde el ambito social; planteé que seria bueno agrupar los
contenidos tematicos en funcién de necesidades y problemas concretos, que son
efectivamente de muy alta complejidad: “Tenemos la experiencia de la reciente gripe
aviar, problema para el que cada centro universitario tenia una aportacion pero no
de forma completa. Nos quedamos en un analisis de baja intensidad”. La sugerencia
es que los problemas que se estudien sean integradores, o ejes tematicos
integradores, que se pudieran derivar del ejercicio de Jalisco a Futuro y que en
funcion de eso se agruparan los investigadores en un analisis inter vy
multidisciplinario.

El Dr. Salvador Mena, Rector del CUCBA, narré la experiencia de la reforma a los
programas de Medicina Veterinaria y de Agronomia, con el esquema de
competencias profesionales, cuando se puso de manifiesto la necesidad de la
planeaciéon y el disefio de politicas publicas. Cree por tanto, que la red de
investigadores en politicas publicas podria significar una oportunidad de
capacitacion para quienes tienen la responsabilidad de involucrarse en ellas.
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El Mtro. Pablo Arredondo, Rector del CUCSH, expresa que todo esfuerzo por
desarrollar el conocimiento que impacta benéficamente a la sociedad con un modelo
de desarrollo sustentable, equitativo, justo, es muy importante y es obligacién de la
Universidad porque es publica; menciond también Ia serie de esfuerzos en toda la
Red Universitaria para desarrollar investigacién enfocada al impacto sobre politicas
publicas. Inform6é que en el CUCSH hay un grupo de investigadores integrados a
una red nacional e internacional de investigadores de analisis estratégico para el
desarrollo, quienes ademas son autores de libros sobre estos asuntos, cuya tematica
va mas alla del ambito local. Insistié en que es muy importante, sin duda, incorporar
estos esfuerzos, establecer lineas de comunicacién entre unos y otros y seria bueno
identificar las redes que ya existen, que ya estan operando. También habld de la
necesidad de contar con un buen diagnéstico de como lo estamos haciendo y de
presentarles a los académicos una cuidadosa convocatoria que gane su confianza.

El Dr. Héctor Raul Pérez Goémez, Rector del CUCS, en referencia a Jalisco a Futuro,
el estudio prospectivo en el que participan en su mayoria académicos de la UdeG,
aunque también participan otros sectores -como la iniciativa privada e instituciones
afines-, afirmo que se hace necesario diferenciar los objetivos de la Red de Politicas
Publicas y de los que tiene ya Jalisco a Futuro. Dijo ademas que no tenia clara la
fecha de corte y que era conveniente conocer qué evolucion ha tenido éste estudio.

El Rector General explicdé que las fechas de entrega de resultados de Jalisco a
Futuro ya estan muy préximas, para agosto o principios de septiembre, y aclard que
entre este proyecto y el que expone el Dr. Aguilar es complementaria de manera
natural. Recordd que un problema de la primera versién de Jalisco a Futuro fue que
no aterrizd politicas publicas concretas, aunque si en lineas estratégicas y orienté
los dos mas recientes gobiernos estatales de Jalisco. La informacién de este estudio
se reflejd en los planes estatales de desarrollo, pero la idea era que también
generara politicas publicas, entonces, en estos momentos, este encuentro de
investigadores en politicas publicas, tiene una sinergia natural con lo que se esta
haciendo en Jalisco a Futuro, pues tendra como resultado una visién a futuro para
los préximos 25 o 30 anios, complementaria entre ambas dimensiones. Resalté que
la Universidad de Guadalajara es frecuentemente convocada para el disefio de
politicas publicas por lo que su presencia en estas cuestiones es permanente.
Senalé que hacerlo como lo propone el Dr. Aguilar es conveniente pues es a otro
nivel la atencién a las politicas publicas y que la presencia del Dr. Aguilar es notable,
pues su prestigio rebasa los ambitos universitarios y tiene reconocimiento en los
sectores gubernamentales y sus obras son lectura obligada de los funcionarios
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publicos. La personalidad del Dr. Aguilar disipara todas las confusiones y atraera y
dara confianza a nuestros investigadores para emprender este esfuerzo del
encuentro.

El Dr. Raul Medina, Rector del CUCiénega, manifesté su acuerdo con la idea de que
este encuentro es académico y eso despertara el interés para tener la presencia de
los académicos, y ahi, los investigadores podran visualizar lo que se esta realizando
en los centros universitarios y por ello esta iniciativa es bienvenida.

El Dr. Armando Zacarias, Rector del CULagos, considerd que era necesario analizar
un aspecto desde la perspectiva de las politicas publicas, que es el contexto en el
cual se desenvuelve la Universidad, el cual ha cambiado en las dos ultimas décadas,
lo que serviria para darnos cuenta del impacto que tienen ahora las instancias
universitarias en las politicas publicas; estan las dimensiones administrativa, politica
y sociocultural que han tenido evoluciones, pero se siguen utilizando variables de
otro momento de esta evolucién; planted que seria conveniente, antes de hacer una
convocatoria, reconceptualizar el escenario en el que la Universidad tiene ahora
impacto en la sociedad.

La Mtra. Carmen Rodriguez, Coordinadora General de Planeaciéon y Desarrollo
Institucional, propone que la convocatoria se lance antes de la toma de protesta de
los gobiernos y 6rganos de gobierno, pues se inician las rutas criticas para la
elaboracién de los planes de desarrollo y que esta incidencia le da prestigio a
nuestra institucion y puede generarle recursos con la elaboracion de estudios para
los gobiernos de todos los érdenes. Exhorté a que podamos realizar el encuentro y
plante6 la participacion de la COPLADI para aportar toda la informacién que se tiene
en esta dependencia.

La Mtra. Maria Esther Avelar; Rectora del CUAItos, aclaré que los estudios de
politicas publicas no son privativos de un solo centro universitario, sino que esa
investigacion se hace en todos; en segundo lugar, afirmé que el objetivo es
aumentar el impacto que tiene la Universidad en la aplicacion de politicas publicas y
propuso que el comité organizador del Encuentro esté integrado por los
representantes de los centros universitarios, tanto metropolitanos como regionales,
porque ambos tienen su ambito de influencia.

Senal6é que si el objetivo es incrementar el impacto de la Universidad frente a la
sociedad y ante el gobierno, la estrategia debe ser institucional para que participen
todos los representantes de los centros universitarios para organizar y diagnosticar
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las investigaciones que se estan realizando, identificar los temas no abordados, los
temas emergentes y asi, los institutos, los cuerpos académicos relacionados con las
politicas publicas pueden patrticipar, para que nadie se quede de lado, que sea un
comité representativo de la Red.

El Dr. José Antonio Goémez Reyna, Coordinador Ejecutivo de CUTonala, refirié el
manejo de politicas publicas en Europa con relacién al manejo de cuenca, que tiene
que ver con todo lo que hace el hombre. Que en el consejo de cuenca estan
integradas las universidades, de manera similar se podrian manejar los centros
regionales y definir una actividad regional en cada uno de los puntos, formando una
red, con todos los centros universitarios. Aclaré que todo lo que esté en una cuenca
no tiene limites politicos, los tiene naturales e impactan sobre el proceso.

El Mtro. I. Tonatiuh Bravo Padilla, Rector del CUCEA, reiteré6 que el trabajo de
Jalisco a futuro no es contradictorio, sino complementario, e informé que el Dr.
Aguilar es el presidente del Consejo Consultivo de Jalisco a Futuro, lo es ahora y lo
fue en las veces anteriores que se publico el estudio y el Dr. Adrian Acosta es el
Coordinador del proyecto y es el Jefe del Departamento de Politicas Publicas, y ahi
trabajan ambos. Ademas apoy6é la mociéon de que el Consejo de Rectores sea
responsable del Encuentro; explicé que la iniciativa es impulsar la Red Universitaria
y por eso considera atinado que participen todos los centros y encuentren un
fortalecimiento. Cree que ayudaria mucho a presentar, a darle cuerpo a los
proyectos, tener un catalogo de investigaciones sobre politicas publicas e
investigadores y cuerpos académicos correlacionados que seria bueno para la
institucion. Cualquiera de los estudios —dijo- que tengan que ver con esta red
pueden potenciar esos productos.

El Dr. Adolfo Espinoza de los Monteros, Rector del CUSUR, hizo un ejercicio de
imaginacién para ilustrar como se dara la discusién de la organizacién del Encuentro
y de la creacién de la red de investigadores en politicas publicas, al interior de cada
centro universitario e hizo alusiéon a la situacién de algunos investigadores cuyas
investigaciones no son conocidas ni siquiera al interior de la propia institucién, pues
no existe un banco de informacion sobre los proyectos de investigacion que se estan
realizando; reiteré la importancia que cada centro universitario regional tiene como
referente fundamental para los municipios que atienden, sobre todo para elaborar los
planes de desarrollo. Insté a que la informacién de los proyectos de investigacion
sea compartida y que la Universidad asuma su papel de propietaria de las
investigaciones. Recordd que la Universidad publica debe ganarse el derecho y el
prestigio para que se la contrate y se le otorgue la confianza; declaré que debemos
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conocer lo que producimos y darnos cuenta de que el conocimiento que generamos
no es del dominio exclusivo de un investigador o de un centro sino para coadyuvar al
desarrollo del Estado y del pais.

El Dr. Héctor Raul Pérez Goémez intervino para relatar que ha conocido de cerca el
desarrollo del proyecto Jalisco a Futuro y reafirma la idea de que a partir de este
estudio prospectivo surgiran proyectos interesantes, por ello propone que este
Encuentro de Investigadores en Politicas Publicas se vincule con dicho Proyecto, por
el diagnéstico que ésta prospeccion generara y que puede servir de base para la
misma Red de Investigadores en Politicas Publicas, porque ahi se tiene una materia
prima extraordinaria para poder hablar de politicas publicas y para que quien esté
trabajando en la Universidad sobre ellas, las pueda presentar como parte de las
soluciones a los problemas detectados en Jalisco a Futuro, y si hay vacios en
investigacion de ciertas politicas publicas, se implementen lineas de investigacion
con investigadores de diversos centros universitarios.

El Dr. Marco Antonio Cortés Guardado resalta dos propuestas, la primera es
conformar un comité que organice el Encuentro de Politicas Publicas, y la segunda,
que esta reunion se realice con el propésito de dar lugar a la conformacién de una
Red de Politicas Publicas en la Universidad de Guadalajara, son dos cosas distintas
dijo, y agreg6: no es necesario que en el comité esté todo el Consejo de Rectores ni
todos los rectores, sino que algunos de ellos y dos personas de la administracién
general pueden conformarlo; pero en la Red de Politicas Publicas si, que esté toda
la Red Universitaria, para hacer el trabajo de conocimiento que se hace en todos los
centros para la solucion de problemas concretos que enfrenta el Estado de Jalisco
en los ambitos estatal, regional, municipal y se puede conformar una red flexible -
salvo la opinién del Dr. Aguilar- que involucre a unas personas en unos temas, a
otras en otros asuntos; es decir, con la participacion de toda la Universidad.

Dio enseguida oportunidad de que el Dr. Luis Aguilar tomara la palabra para
comentar las intervenciones de los miembros del Consejo de Rectores.

El director del Instituto de Politicas Publicas del CUCEA dio las gracias por la riqueza
de los comentarios, que han precisado la propuesta inicial y las advertencias
cautelares entre los centros universitarios y entre la Universidad, la sociedad y el
gobierno y dijo que de todos ellos tom6 nota, ademas expresé que no hay que
perder de vista que la propuesta tomara forma con las consideraciones de los
rectores, quienes han de tomar las decisiones.
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Recordé las premisas que tiene la propuesta: reconoce la calidad y la cantidad de
proyectos de politicas publicas que existen en la universidad, que queremos
articular; la necesidad o conveniencia de una mayor comunicacién entre quienes
hacen investigacion en politica publica para abordar de manera mas integrada la
solucién de problemas politicos y para evaluar y validar la calidad de las
investigaciones y fortalecer las relaciones personales y de redes tematicas; le
agradé que haya sido considerada oportuna, interesante, con potencialidades
importantes y asegurd que los rectores tendran la batuta y la partitura para decir
cémo se hacen las cosas, que la intencion no es armar una estructura firme, estable,
con su burocracia propia sino que exista la posibilidad real para encontrarse, lo que
serviria para un mayor conocimiento al interior de la Universidad, en la comunidad
jalisciense y nacional, en la sociedad y en el gobierno, de los temas que ya trata la
Universidad de Guadalajara y que tenga como efecto potenciar su prestigio
intelectual. Sobre Jalisco a Futuro aclaré que es para Jalisco, pero que en la Red
hay cosas que alcanzan un ambito mayor.

Referente 281/05. El Presidente del Consejo de Rectores solicita propuestas para la
integracion del comité organizador.

El Dr. Raul Medina propuso que la Coordinacion General Académica estuviera en el
comité pues maneja una vision global de la Red.

La Mtra. Maria Esther Avelar propuso al CUCSH, CUCBA, CUCS, CUCEI y CUCEA,
para el mismo fin.

El Mtro. Pablo Arredondo propone al CUAIltos, CUValles y al CUCiénega.

El Dr. Cortés Guardado propone que este comité, aunque integre permanentemente
a los centros mencionados, también esté abierto a la participacion de los demas
rectores que deseen sumarse a las reuniones, sin ninguna restriccion.

El Rector del CUCS advierte que es muy importante el comité para el funcionamiento
de la Red. Dijo que el comité no esta siendo propuesto sélo para la organizacién del
Encuentro, sino también para regular y darle forma a las actividades de la Red de
Politicas Publicas de la Universidad de Guadalajara. Sostiene que “el comité es mas
importante para la Red que para el Encuentro, porque si se habla de politica publica
en la que pueden participar varios centros universitarios, si el tema amerita esa
participacion colectiva, se trabaja, se obtienen productos de esta investigaciéon y se
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incide en la aplicacion de la politica publica, llega el momento en que hay que
determinar créditos académicos a participantes y es donde el comité debe tener una
participacion fundamental. Para mi la participaciéon mas importante es en la Red.”

El Mtro. Pablo Arredondo interviene y afirma que entiende la postura del Dr. Pérez
Gomez, pero precisa que existe el objetivo de organizar el Encuentro “pero se dice
que antes de que tomen posesién las autoridades, ¢ cuales?; hay tres momentos de
toma de posesion, las municipales, las estatales y las federales”; insisti6 en que la
convocatoria se haga con cuidado para que no suene electorero, que es importante
la forma en que se convoque; por otro lado, no es posible —recalcé- crear redes por
consigna, la creacion de la Red se hara naturalmente durante el Encuentro, pero
esto es un segundo momento, dependiendo de lo que surja de ahi.

El Rector General pregunta al pleno, si el comité es para organizar el Encuentro y de
esa reunién puede generarse un 6rgano de control de la Red.

Interviene el Mtro. Tonatiuh Bravo para proponer que se haga el comité para el
Encuentro pero que el Consejo de Rectores seguira siendo el 6rgano rector. Que
cuando sea convocado el comité, todos los miembros del Consejo tengan
participacion, si asi lo desean.

El Rector General admite que la decision final sobre tematicas, de realizacion de
estudios y propuestas, van a ser resultado de los trabajos de los investigadores
porque ellos son los que desarrollan la investigacion y mantienen los vinculos con
los actores sociales y gubernamentales y de manera natural la responsabilidad va a
caer en los rectores de la Red. Cada rector tendra que coordinar esos esfuerzos con
todo lo que ello implica. Definié que estas acciones ya se dan naturalmente y que el
Instituto de Investigaciones en Politicas Publicas seria como el nodo articulador de la
Red de Politicas Publicas. Sélo si se presenta un caso, por ejemplo, el caso de la
gripe aviar, eso ya amerita un posicionamiento institucional que involucra instancias
académico administrativas o determinaciones de los o6rganos colegiados, eso
depende de la dimensién del tema.

Acuerdo 281/04. Se aprueba la realizacion del Encuentro de Investigacion en
Politicas Publicas de la Red Universitaria y la integraciéon del Comité Organizador del
Encuentro, con los representantes de la Coordinacion General Académica y de los
siguientes centros universitarios. CUCSH, CUCBA, CUCS, CUCEI, CUCEA,
CUAIltos, CUValles y CUCiénega; y la participacion del Dr. Luis F. Aguilar Villanueva,
director del Instituto de Investigacion en Politicas Publicas del CUCEA.
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5. Situacion de la convocatoria del Programa Especial de Promocion
para el Personal Académico de Carrera, Mtra. Sonia Briseiio Montes
de Oca.

El Presidente del Consejo instruye a la Mtra. Sonia Brisefio, Coordinadora General
de Recursos Humanos, para haga la presentacion de este punto del orden del dia.
Ella hablé de la situacién de la Convocatoria de Promocion para el Personal
Académico de Carrera y tocé los siguientes puntos:

Referente 281/06. Informé de la convocatoria del 29 de junio, a cuya publicacion se
anadieron comunicados para rectificar algunos requisitos, para que pudiera participar
un mayor namero de académicos. Asimismo, se amplidé el plazo de recepciéon de
solicitudes y se han atendido dudas comunicadas a través de linea telefénica o
correo electrénico.

Toda la informacién sobre el programa anunci6é, se encuentra en la pagina de la
Coordinacion General de Recursos Humanos.

Asimismo, se hicieron precisiones acerca de la normatividad para un programa
especial y un concurso de oposicion.

El Rector General interviene para explicar que hubo sefialamientos de parte de
algunos profesores sobre la normatividad de esta promocion para el personal
académico y por ello fue necesario especificar las caracteristicas, apegadas a la
normatividad universitaria de la convocatoria. Alertd de situaciones entre los
académicos que desconocen la normatividad y que con base errdbnea de
interpretacion pudieran hacer reclamaciones improcedentes en los centros
universitarios.

Continué la Mtra. Brisefio con la presentacion del programa, reportando los
resultados de la convocatoria y detallando el nimero de aspirantes por centro
universitario y la creaciéon de comités de apoyo para que los académicos puedan
integrar sus expedientes.

Se dio paso a los comentarios de los miembros del Consejo.

La Mtra. Avelar subrayé la importancia de identificar la naturaleza normativa de este
programa para evitar confusiones y tener respuestas a las dudas de los académicos.
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El Lic. Alfredo Peia Ramos, Secretario General, explicd bajo qué criterios se elaboré
el programa que se encuentra en desarrollo, y con la colaboraciéon para la difusion
del STAUDEG.

El Mtro. Tonatiuh Bravo insta a reconocer las consecuencias que este programa
tendra, considerando que los recursos son limitados, que el Consejo de Rectores
aval6 la propuesta y que aunque habia expectativas éstas debieron ajustarse a los
lineamientos de la convocatoria y esos elementos son los que considera que deben
sociabilizarse entre los académicos a través de los jefes de departamentos.

También exhorté a orientar a los profesores e investigadores sobre cémo se elaboré
el programa.

El Mtro. Alfredo Tomas Ojeda, Encargado del Despacho del CUCSUR, pregunta
acerca de las gestiones que realizan las autoridades universitarias para conseguir
fondos y poder poner en marcha un Proactual.

A esta interrogante responde el Vicerrector Ejecutivo, diciendo que las gestiones en
ese sentido se hacen permanentemente y entre ellas se encuentran la de los fondos
que no han entregado los gobiernos federal y estatal. A estas gestiones se agregan
las que se realizan para el presupuesto del pré6ximo afio.

La Rectora del CUAItos propone que el documento base del programa sea cuidado
por la Coordinacién General Académica, por la Coordinacion General de Recursos
Humanos y con el apoyo de algunos rectores.

El Lic. Francisco Javier Pefia Razo, Abogado General, aclara que por efecto de la
convocatoria no se rechaza ninguna documentacion de los académicos, pero sera la
comision dictaminadora quien determine si el profesor es participante o no.

El Mtro. Tonatiuh Bravo apela a que la entrega de expedientes para patrticipar en el
programa se haga conforme a la convocatoria y con el formato especialmente
indicado para este tramite y que se comunique a las comisiones dictaminadoras la
respuesta que se debe dar a las solicitudes que no cumplan con los requisitos.
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6. Avances en el sistema de Innovacion de Gestion, Mtro. Gustavo
Cardenas Cutino

Referente 281/07. El Mtro. Gustavo Cardenas Cutifio, Director de Finanzas, advierte
que la esta parte del orden del dia se iniciara con la presentacion que hara el propio
Mtro. Cardenas auxiliado por una de sus asistentes, y después continuara la
exposiciéon el Mtro. Leén Felipe Rodriguez Jacinto, Coordinador de Tecnologias de
Informacion.

Hizo a continuacion un informe de como se encuentra la situacion de la entrega de
las partidas presupuestales, tanto del gobierno federal como del estatal.

Se le concede la palabra al Mtro. Bravo Padilla para informar de la reuniéon que se
realizé6 con el Oficial Mayor y con el Subsecretario de Educacion de la Secretaria de
Educacion Publica, en fechas recientes, en la que se traté el asunto de las entregas
que estaban rezagadas y ademas explicoé cual es la situacion de estas mismas
cuestiones en relacién con el Gobierno del Estado. Todo ello en ampliacién del
informe sobre entregas presupuestales que habia dado el Mtro. Cardenas Cutifio.

El Director General de Finanzas explico que este informe es el modelo conceptual de
la gestiébn financiera en donde se incluyen los médulos de Administracion de
Catalogos, el Financiamiento, el Ejercicio Presupuestal y la Contabilidad
Institucional; todo lo cual se enfoca a lograr integrar la contabilidad institucional
general, y de ahi se desprende la evaluacién y el portal de transparencia. Presento
enseguida el detalle de cada médulo y en qué etapa se encuentra desarrollado asi
como las dependencias que estan involucradas en ello.

Dio a conocer el funcionamiento del Sistema de Gestion Financiera dando a conocer
los antecedentes de los sistemas anteriores, los requerimientos de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y como queda estructurado el nuevo sistema de
gestion financiera. Se detallaron las areas de oportunidad y mencioné cuales son las
que estan en estudio y cuales estan consolidadas. Se agreg6 a ello un reporte de las
estrategias de implementacién y de capacitacion con un cronograma de los talleres
impartidos tanto para el Consejo Técnico de Planeacion y Finanzas como para las
dependencias de la Red Universitaria.

A continuacién, el Coordinador General de Tecnologias de Informacion empezé su
exposicién dando pormenor de lo que sera el nuevo SIIAU. Y dio a conocer que ya
se encuentran en funcionamiento o en desarrollo el Sistema de Servicio Social, el
P3e, la Facturacién Electronica, Movilidad Estudiantil, Transparencia, Sistema de
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Admisiones, Escolar del SEMS y el Sistema de Némina y describié a detalle en que
etapa de desarrollo se encuentra cada area.

El Dr. Miguel Angel Navarro Navarro, Vicerrector Ejecutivo, aclaré que en esta breve
presentaciéon de la gestion financiera queda reflejado todo el trabajo que se ha
desarrollado para adaptarse al nuevo sistema de contabilidad gubernamental y que
en enero de 2013 debera operar en tiempo real. Insistid6 en que esto ha significado
un gran esfuerzo y también lo sera para que en todas las areas se sigan
desarrollando cada una de las partes de esta nueva contabilidad y todo el Sistema
Integral de Informacion de Administracion Universitaria.

La Rectora del CUAIltos hace las siguientes observaciones: que hay dificultades para
hacer la comprobacion en el nuevo sistema, que sélo faltan 10 meses para que
concluya la actual administracion y que parece un lapso insuficiente para la
cornprobacioén total, por lo que considera irnportante que todos los miembros del
Consejo de Rectores tomen medidas urgentes en dicha comprobacién para no dejar
esos pendientes a la préoxima administracion.

El Mtro. Cardenas Cutifio aclara que ya es posible comprobar y que eso se ha
logrado gracias a que se ha trabajado a marchas forzadas en dias de asueto y en
vacaciones.

El Dr. Raul Medina da constancia de que el sistema, aunque con menor agilidad,
esta funcionando y que sélo le faltan detalles.

El Vicerrector Ejecutivo definié dos aspectos de la nueva gestion financiera, lo que
es mandato de la ley y los detalles técnicos de establecimiento del sistema en la
Universidad.

La Mtra. Angélica Cabrales, de la Direcciéon de Finanzas, hizo una explicacion mas
detallada de los conceptos de factura, comprobacién, recibo, vale y las
circunstancias en que se aplican.

7. Reporte de la Gestiéon Financiera para el primer semestre del afio,
LAE y CP Maria Asuncion Torres Mercado.

La LAE y CP Maria Asunciéon Torres Mercado, Contralora General, explico que lo
que presenta son los cinco formatos que deben elaborarse para el reporte de la
gestioén financiera y que la anica novedad es la que contiene el formato 2; por lo que
se refiere al formato 1, procesos cumplidos, se tomara del P3e; el formato para

elaborar este informe se puede tomar del sistema AFIN. De la misma manera fue
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detallando los procedimientos para cada formato. Informd que se pidié una prérroga
de entrega el informe, a la Comisién de Hacienda, para el 31 de agosto. En fecha
préxima se publicara el acuerdo del Rector General sobre esta prorroga, si es
autorizada.

8. Proceso de comprobacion del PIFl 2011. Mtra. Carmen Rodriguez
Armenta. Proceso de comprobacion del PIFI 2011. Mtra. Carmen
Rodriguez Armenta.

Referente 281/08. La Mira. Carmen Enedina Rodriguez Armenta, Coordinadora
General de Planeacion y Desarrollo Institucional, presenté el informe de
comprobacién del PIFI, primero con una relacién histérica de asignacién de recursos,
luego el calendario de ejercicio del PIFI, las fechas claves para el ejercicio especifico
del 2011, hablé asimismo del Manual de Lineamientos y Ejercicio del PIFl y del taller
impartido a distintas dependencias de la Red. Segun sus estimaciones, la
comprobacién del PIFI empezé lentamente pero a la fecha de la realizacion del
Consejo de Rectores el avance ha sido mayor, se logré6 mas del 50 por cierto
requerido. Una buena noticia que dio a conocer es que se logré la mejor evaluacion
con el PIFl de 2012, se aprobaron recursos para el CUAAD, que CUTonala
empezara a recibir fondos de la distribucion que se hace de PIFI. El 13 de julio se
entregd a la SEP la base de datos con la comprobacién de la UdeG y se acompano
con el archivo de imagenes de documentos fiscales de 8 giga bytes, pues los
requerimientos son muy estrictos. Para el 15 de noviembre deberd estar
comprobado el 100 por ciento y en agosto se notificara el recurso asignado para PIFi
2012, que estara depositado para la UdeG en octubre.

Hablé de los elementos multifactoriales que incidieron en la crisis para cumplir con la
Ley General de Contabilidad Gubernamental: enfrentar el proceso de aprendizaje de
los nuevos procesos, la desconcentracion de pagos en los centros universitarios y se
esta estableciendo una nueva colaboraciéon conjunta con las coordinaciones de
planeacidén, de servicios generales y de finanzas, como accién necesaria. Dio
constancia de que los rectores se involucraron responsablemente en este
aprendizaje del nuevo proceso. Sugirid mantener la comunicacién y tomar en cuenta
al Consejo de Planeacion para compartir experiencias. Insté a los rectores a que se
emprendan los procesos de licitacién para estar preparados para el ejercicio del PIF]
y que se mantenga la nocion de que centros universitarios y administracion forman
un solo equipo. Agradecié a todos los que intervinieron en este proceso su
responsabilidad y el esfuerzo realizado.
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El Dr. Miguel Angel Navarro solicita que se tome un acuerdo: que se avance en el
desahogo del orden del dia, poniendo como limite las 14:30 horas y que los asuntos
que queden pendientes se incluyan en una préxima y cercana sesion del Consejo.

Acuerdo 281/06. Se aprueba el acuerdo propuesto por el Vicerrector Ejecutivo.

Referente 281/09. La Mtra. Avelar sugiere que se comenten por correo las mejoras
que se pueden sugerir para el ejercicio del PIFI.

La Mtra. Carmen Rodriguez Armenta informa que en la altima semana de agosto se
realizara una sesion del Consejo de Planeaciébn que puede recoger estas
recomendaciones de mejora que propone la Mtra. Avelar.

Acuerdo 281/07. Se decide que los rectores haran llegar al Consejo de Planeacion
las propuestas para mejorar el ejercicio del PIFI.

9. Puesta a consideracion de los lineamientos del Fondo Institucional
Participable “Evaluacion y Acreditacion de Programas Educativos de
Pregrado”, Dr. Héctor Raul Solis Gadea.

Referente 281/10. El Dr. Héctor Raul Solis Gadea, Coordinador General Académico,
explica que ante la necesidad de que las escuelas del Sistema de Educacion Media
Superior se sometan a procesos de acreditaciéon, se considerd la conveniencia de
ampliar los términos en que se han de asignar fondos a las entidades de la Red que
se sometan a estos procesos.

Lo que se solicité al Consejo de Rectores es que evallen estos lineamientos y en su
caso los autoricen. Es un estudio elaborado por la Coordinacién de Innovacién
Educativa y Pregrado, en colaboracion con la Oficina del Abogado General. La Dra.
Rocio Calderon, encargada de la Unidad de Evaluacion y Acreditacion y fue ella
quien hizo la exposicion de los citados lineamientos que ahora se modifican para
dejarlos conforme a los nuevos procesos de finanzas que se han establecido. Las
novedades son ademas la inclusion del SEMS y de las nuevas modalidades
educativas, que no estaban contempladas. Los secretarios académicos de los
centros demandaron también que los académicos se capacitaran acerca de las
vitrinas metodolégicas de los organismos externos y se agregd esa posibilidad de
asignar fondos para ello. Agradecié los esfuerzos que se han realizado para las
acreditaciones por lo cual es posible afirmar que se ha logrado el 90 por ciento de
calidad en la matricula.
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El Mtro. Tonatiuh Bravo interviene para instar a que los fondos se entreguen en
igualdad de condiciones.

Acuerdo 281/08. Se aprueban los Lineamientos del Fondo Institucional Participable
“Evaluacion y Acreditacion de Programas Educativos de Pregrado”, mismos que
deberan ser remitidos a las Comisiones Permanentes Conjuntas de Educacion y de
Hacienda, para su validacién, conforme lo dispone la norma 2.30 del Presupuesto de
Ingresos y Egresos 2012 de la Universidad de Guadalajara.

E! Vicerrector Ejecutivo solicita al pleno del Consejo de Rectores la decision de si
trata el punto numero 10. Avance en la implementaciéon del acuerdo de lineamientos
para promover la flexibilidad curricular, o se difiere su tratamiento para una sesién
posterior.

Referente 281/11. La Mtra. Avelar solicita que se difiera el tratamiento de este punto
para dar oportunidad a los rectores de acopiar algunas propuestas de mejora.

Acuerdo 281/09. Se aprueba la mocion de diferir el tratamiento del punto acerca del
Avance en la implementacién del acuerdo de lineamientos para promover la
flexibilidad curricular.

10. Asuntos Varios

El Dr. Miguel Ange! Navarro comunica que la Coordinadora General Administrativa
enviara en dias proximos la relacion de obras de cada centro universitario que se
solicité en esta misma sesion. Lo que se relaciona con CAPECE.

La Mtra. Maria Esther Avelar hablé acerca de que por parte de la Administracién
General se tomo la disposicion de que no se renueven los poderes de los rectores,
que en otfros casos se requieren para contratacién de obra y para hacer convenios
de prestacion de servicios profesionales, pero agregé que esa disposicion no se hizo
del conocimiento a los rectores, que se enteré cuando hizo el tramite para renovar el
poder, porque asi se lo comunicé el Abogado General; por tal motivo solicité que se
informe oficialmente a los rectores de la Red de que no se van a firmar los poderes y
si la Administracion General se va hacer cargo de hacer directamente la contratacion
de obra y los convenios de prestacién de servicios profesionales.

La misma Mtra. Avelar refirié que el Lic. José Trinidad Padilla Lopez ayudé a que se
consiguieran 13 millones de pesos para mejorar el camino al CUAIltos, y se logré que
el Ayuntamiento anterior lo declarara como via publica y asi se hacia cargo del

mantenimiento, porque antes el CUAltos tenia esa responsabilidad; sin embargo, la
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Secretaria de Comunicaciones y Transportes -unilateralmente- asigné esos 13
millones al municipio. Solicita entonces, que si entrega la informacién a la
Administracién General, “se tome una posicién en el sentido de hacer gestiones
desde el punto de vista politico para que esos recursos si se utilicen en el camino,
porque no hay nadie que se interese, ninguna autoridad municipal que se interese
en conseguir ese dinero. Es la segunda vez que conseguimos dinero, la primera vez
fueron quince millones, también nos los quitaron; ahora nos asignaron trece millones
y otra vez no se utilizan en el camino al CUAltos.”

El Vicerrector Ejecutivo estd de acuerdo y comunicara esta solicitud al Rector
General para sus instrucciones.

Acerca de los poderes de los rectores, el Secretario General solicita la oportunidad
de informarse en qué proceso va el otorgamiento de los mismos e informar a la
mayor brevedad posible.

El Mtro. Manuel Moreno hablé de los cursos en inglés, que como parte de la reforma
curricular, se prepararon en el Sistema de Universidad Virtual, en el area de
tecnologias, y se presenta como una prueba piloto de cursos que pueden tomar
cualquier estudiante de la Red Universitaria. Pide el apoyo de los rectores para
impulsar el éxito de esta prueba piloto.

No habiendo mas asuntos que tratar se cierra la sesién 281 del Consejo de Rectores
a las 14:30 horas.

Guadalajara, Jalisco, miércoles 18 de julio de 2012.

io 66rtés Guardado

residente del Consejo de Rectores

Licenciado Jose Alfredo Peiia Ramos
Secretario(de Actas yAcuerdos d onsejo de Rectores

Doctor Marco
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