FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA PARA LA PLANEACIÓN, PROGRAMACIÓN, PRESUPUESTACIÓN Y EVALUACIÓN INSTITUCIONAL 2004.

REPORTE DE APORTACIONES DE LOS CENTROS Y CAMPI UNIVERSITARIOS Y SEMS, EN LAS PRESENTACIONES DEL LIC. JOSÉ TRINIDAD PADILLA LÓPEZ, RECTOR GENERAL DE ESTA CASA DE ESTUDIOS, DEL 3 AL 8 DE NOVIEMBRE DE 2003.

	FECHA
	CENTROS, CAMPIS UNIVERSITARIOS Y SEMS
	PARTICIPANTES
	COMENTARIOS Y APORTACIONES
	RESPUESTA



	3/11/03


	Centro Universitario de la Costa Sur (Autlán).


	· Rector del Centro

· Secretario Académico

· Secretario Administrativo

· 2 Directores de División

· 8 Jefes de Departamento

· 6 Coordinadores de Carrera

· 8 Coordinadores Generales

· 1 Jefe de la Unidad de Planeación


	1.- Registro de incorporación de recursos humanos: académicos y administrativos ligados directamente a proyectos, en el SIIAU.


	R. 1. Lic. Andrés López Díaz: El Sistema está preparado para incorporar los recursos humanos por proyecto, sólo se podrán registrar CONTRATOS, CUIDAR QUE ÉSTOS SEAN POR SERVICIOS PROFESIONALES QUE SON EXCENTOS DE PRESTACIONES.

· Lic. José Trinidad Padilla López: Exhorta a la Red a entrar en un proceso de planeación y reflexión profundos, en el tema de contratación de académicos y personal administrativo, ya que se  está pagando el costo de un período de crecimiento mal planeado, pide que se tome en consideración lo expresado por el Director de Fianzas y se cuide estrictamente que las contrataciones por proyectos no generen prestaciones.

	
	
	· 
	2. Flexibilización del procedimiento para la transferencia de recursos, ya sea entre proyectos o entre objetivos de un mismo proyecto, conforme a lo estipulado para el P3e 2004.


	R. 2- Lic. José Trinidad Padilla López: Solicitará a la Abogado General el que prepare un Acuerdo que emitirá en la tercera semana de noviembre de 2003.



	
	
	· 
	3. Se solicita que se asegure que las modificaciones que se hagan a los proyectos, por cualquier instancia Superior, surjan de la consulta con el responsable del proyecto y que se le informe oportunamente, por escrito, de los cambios efectuados.
4. Agradecen al Rector General el trabajo realizado, porque asegura el ejercicio del presupuesto aprobado, a partir del primero de enero de 2004.

5. Resaltan que este ejercicio P3e, servirá de base para revisar de manera permanente el Plan de Desarrollo de Centro, con el objetivo de llevar a cabo una planeación más realista.

6. El Dr. Juan José Palacios, Rector del Centro, Solicita se notifique de los cambios que se operan en el SIIAU, de manera formal y oportuna y se clarifique el clasificador por objeto del gasto, ya que aún está vigente el de 2003.
	R3. Lic. José Trinidad Padilla López: Solicita al personal involucrado en la elaboración, aprobación y seguimiento de los proyectos, establecer y llevar a cabo un procedimiento claro y efectivo de la información que se genere en el proceso P3e, al interior de Centro.

R. 6. El Licenciado Andrés López Díaz, informa que se trabaja en el diseño de pantallas para el clasificador por objeto de gasto de 2004, estará listo el próximo lunes 10 de noviembre y da a conocer que la captura de proyectos deberá hacerse a nivel de capítulos del clasificador y la comprobación de los gastos a nivel de partida presupuestal.
El Licenciado José Trinidad Padilla López, instruye al Director de Finanzas y al Coordinador General Administrativo, para que hagan llegar vía correo electrónico, a todas las instancias de la Red involucradas, el catálogo clasificador por objeto de gasto.


	3/11/03
	Centro Universitario del Sur (Cd. Guzmán).
	· Rector del Centro

· Secretario Académico

· Secretario Administrativo

· Secretario Particular

· 2 Directores de División

· 5 Jefes de Departamento

· 16 Jefes de Unidad

· 9 Coordinadores Generales

· 11 Coordinadores de Carrera

· 2 Secretarios de División

· 1 Contralor


	1. El trabajo presentado por el Señor Rector General estimula el esfuerzo extra que se está llevando a cabo en algunos Centros Universitarios.

2. Se solicita al Rector General, estudie la posibilidad de que la Administración General presupueste sobre la base del 90% y el 10% de la misma se vaya a concurso para el fortalecimiento de los Centros Universitarios; la misma lógica con la que se aprueba el presupuesto 2003.

3. La base del rango de  dispersión + - 10% , ubica a los Centros Universitarios más en una lógica de equidad que de disputa, este ejercicio reduce a los Generales e impulsa la creación de una tropa inteligente.

4. El Biólogo Jesús Espinosa, Rector del Centro, considera que la base de presupuestación acordada, con el rango de dispersión +-10%, es lo justo para favorecer el trabajo en los Centros Regionales.

5. La ventaja de la planeación es que permitió anticipar las acciones y por ende los impactos de los proyectos elaborados en 2003. Este ejercicio aporta certezas porque es transparente. La falta de experiencia entre los involucrados en el proceso, jugó un papel importante en el proceso. 

6. La Coordinadora de Extensión, manifiesta escepticismo respecto a la fecha de aprobación del dictamen de presupuesto ordinario, primera etapa 2004, prevista entre el 14 y 19 de diciembre de 2003.

7. El P3e, no es cuestionable, sí funciona, con esta herramienta se han evitado trámites burocatizados al descentralizar los recursos, con lo que se ha mejorado el trabajo académico. En los Departamentos hay beneficios que ya se vislumbran, aún no consignados en un ejercicio formal de evaluación.

8. Los criterios y políticas definidos dan certidumbre y ayudan a depurar el ejercicio 2003, éste es un importante insumo para evaluar de manera permanente el Plan de Desarrollo del Centro y buscar elaborar Proyectos más abarcativos que tengan impactos en todas las acciones del Centro, por lo que hay que buscar la estrategia de un trabajo de planeación participativo.

9.- El Secretario Académico, comenta que el P3e da certidumbre y en este proceso de elaboración de proyectos para el ejercicio 2004, la comunidad del Centro tiene una visión compartida y en este proceso se integrará también a los alumnos. Informa que en el Centro Universitario del Sur, se trabaja en la Certificación ISO del Sistema P3e.

10.- El Secretario Administrativo, afirma que en el Centro ha funcionado la elaboración de proyectos y se ha respetado la corresponsabilidad del ejercicio del gasto, ambas acciones contribuyen a fomentar el tipo de liderazgo que se han propuesto.

Como cierre de la reunión, el Rector General, se refiere al proceso de reestructuración en la organización de la Administración General, Reingeniería, que está impulsando como parte estratégica de su gestión, precisamente para lograr la eficacia y la aplicación pertinente de los recursos.
	R 6. El Rector General admite que los tiempos son reducidos, pero tiene confianza en cumplir con las tareas señaladas en los tiempos previstos, debido a que hay avances importantes y asegura que en el Consejo de Rectores hay apertura y disposición para trabajar sobre cualquier contingencia que pudiera poner en riesgo lo que se ha planeado y admitió que no hay planeación perfecta, ésta es siempre una previsión.

R 8. El Señor Rector General, señala la importancia de elaborar proyectos transversales para hacer más eficaz el trabajo y optimizar los recursos y agrega que nos falta crecer como RED, aunque estamos en este proceso de aprendizaje.

R. 9. El Maestro Héctor Gómez, coincide con lo expuesto por el Secretario Académico y agrega que es importante no confundir la sistematización con la automatización.

El Licenciado Padilla López, comenta que es necesario aprender de los demás y pone el ejemplo de los procedimientos que se manejan en las empresas para hacer efectivo el trabajo y optimizar recursos, acepta que procedimientos como éstos debieran ser establecidos en la U de G, para agilizar procesos como el de la titulación, por ejemplo y para ahorrar esfuerzo y recursos en el caso de la mensajería


	4/11/03
	Centro Universitario de Ciencias Sociales y Humanidades

	· Rector del Centro

· Secretario Académico

· Secretario Administrativo

· 5 Jefes de División
· 25 Jefes de Departamento

· 8 Coordinadores Generales
	1.- Doctor Carlos Barba Solano, Director de la División de Estudios de Estado y Sociedad,  señala que es necesario ampliar y clarificar los conceptos de “coherencia” y “consistencia”, base para evaluar la pertinencia de los proyectos 2004, pues en la medida en que esta conceptualización sea clara, se podrá trabajar bajo el criterio de la equidad; se sugiere  considerar, con base en este criterio la situación de aquellos centros que están en condición de asegurar sus indicadores altos de desempeño, ya que ello requiere mayores recursos.

2.- La Maestra Patricia Etienne, Directora de la División de Estudios Políticos y Sociales, manifiestan su inquietud en torno a las personas que evaluarán la consistencia de los proyectos.


	R. 1. El Licenciado Padilla López, reconoce que hay pocos recursos, con respecto a las expectativas que la Comunidad Universitaria se ha planteado y afirma. “Estamos pagando el costo de un período de crecimiento mal planeado”, sin embargo invita a la comunidad del CUCSH a elaborar cada vez mejores proyectos que justifiquen su viabilidad en el contexto de aseguramiento de la calidad. Asegura que se revisará en el Seno de la Comisión de Trabajo para el Fortalecimiento del Sistema P3e, lo referente a la conceptualización de los términos de “coherencia” y “consistencia”, que son fundamentales para evaluar la pertinencia de los Proyectos.

R. 2. El Rector General, responde que los que deberán marcar las prioridades y decidir qué proyectos concursan son los cuerpos académicos y los órganos de gobierno del propio Centro.

El Dr. Juan Manuel Durán Juárez, Rector del CUCSH, informa que los Proyectos elaborados se turnarán a la Junta Divisional, en el seno de la misma, con base en las políticas y criterios presentados por el Señor Rector General, se establecerán las prioridades del CUCSH.




	4/11/03
	Administración General
	· Secretaria Privada
· Secretaria Particular 

· Secretaria Técnica

· Encargada de Despacho de la Vicerrectoría Ejecutiva

· 2 Asesores

· 23 Coordinadores Generales

· 19 Jefes de Unidad

· 6 Directores Generales

· 2 Administradores

· Secretario General

· Contralor General

· Oficial Mayor

· Abogada General


	1.- La Mtra. Carmen Rodríguez Armenta, Titular del Centro de Cómputo de Alto Rendimiento, manifestó que con el P3e se ha vivido un cambio organizacional y reconoce el trabajo realizado para llegar con lineamientos establecidos a este tipo de reuniones que mejoran la comunicación; sugiere que antes de iniciar los procesos de planeación y programación, se cuente con las guías correspondientes. Propone la apertura de un Foro de discusión en la página electrónica de la U de G, e informar de la existencia del mismo vía listas de funcionarios y lista general, para contar con los insumos que permitan estructurar el ejercicio de evaluación P3e 2003.

Propone también el que el mismo usuario pueda elaborar electrónicamente sus reportes de evaluación e invita a los integrantes de la Administración General a resolver lo que a cada quien compete con eficacia.

2.- El Maestro José Manuel Jurado Parrés,  Director de Comunicación Social, expresa que le parece de la mayor importancia la estrategia con la que se está llevando a cabo la difusión sobre los criterios y políticas del Sistema P3e, para la evaluación de los proyectos y reconoce el trabajo del Señor Rector General “ por su forma de enfrentar la responsabilidad universitaria”. 

3.- El Ingeniero Alejandro Martínez Varela, Coordinador de Telecomunicaciones y Redes, hace votos porque el calendario que se presenta para cumplir las metas propuestas, Ruta Crítica, se cumpla cabalmente, “ya que lo que más afecta al P3e son los retrasos”.


	R. 1. El Licenciado Padilla López, invita a la Mtra. Rodríguez a que se incorpore a los Grupos de Trabajo para preparar la evaluación del Sistema P3e, ejercicio 2003, en lo que se refiere a la plataforma tecnológica y la instrumentación de herramientas que faciliten y hagan transparente el proceso. 




	4/11/03
	Centro Universitario de Ciencias de la Salud
	· Rector de Centro
· Secretario Académico

· Secretario Administrativo

· 3 Directores de División

· 1 Secretario de División

· 14 Jefes de Departamento
· 6 Coordinadores de Carrera

· 8 Coordinadores Generales

· 5 Jefes de Unidad

· 1 Director de Centro

· 4 Directores de Instituto

· 1 Jefe de Laboratorio

· 5 Profesores de Deparatamento
	1. La Maestra Silvia Valencia Abundis, Directora de la División de Disciplinas para el Desarrollo, Promoción y preservación de la Salud, manifestó que con frecuencia el ejercicio de programación se “vuelve una isla”, por lo que es necesario reflexionar sobre el particular y afinar los mecanismos de articulación entre proyectos.

En cuanto a los criterios para elaborar y evaluar proyectos en el ámbito de la investigación, la Mtra. Valencia considera que no se debe desestimar el trabajo que realiza el investigador “en soledad” , ya que es en esta situación cuando su creatividad es más fecunda; llama la atención sobre el hecho de que en los criterios sólo se pondera el trabajo de investigación, cuando éste se da en el contexto de un cuerpo académico.  


	R. 1. El Licenciado José Trinidad Padilla López, respondió a la inquietud, manifestando que es muy importante diferenciar lo que es formar parte de un cuerpo académico, del modo y espacio físico en el que el investigador lleva a cabo su tarea, afirma que se debe ponderar su adscripción a una línea de investigación ya que: “el conocimiento científico siempre es producto de un trabajo colectivo y esa es la esencia de un cuerpo académico”; el Rector General abundó en la premisa de que se trata de desalentar el trabajo en solitario y fomentar institucionalmente la articulación con redes del conocimiento y manifiesta su convicción de que lo deseable: “es que, además, los investigadores estén vinculados a la actividad docente” . Respecto a la necesidad de articular las acciones entre proyectos elaborados por una misma instancia universitaria, el Lic. Padilla López señaló la necesidad de hacer un ejercicio participativo, para avanzar en la consolidación del funcionamiento de la Red: “Llegar a la elaboración y administración de proyectos TRANSVERSALES, la tendencia es hacia la atomización y es lo que debemos combatir”.




	5/11/03
	Centro Universitario de Ciencias Biológicas y Agropecuarias
	· Rector del Centro 
· Secretario Particular

· Secretario Técnico

· Secretario Administrativo

· Secretario Académico

· 9 Coordinadores Generales

· 4 Coordinadores de Carrera

· 2 Jefes de Unidad

· 9 Jefes de Departamento

· 3 Directores de División
	1. Manifiestan el problema con el Clasificador por Objeto de Gasto, ya que aún está en el SIIAU el de 2003 y tanto la captura de proyectos 2004, como las comprobaciones del ejercicio 2003, se debe hacer con base en el de 2002.

2. Señalan la lentitud del proceso de transferencia a los Centros en el rubro  de  ingresos propios.

3. Solicitan se anule, en el caso de que se justifique por la naturaleza del Proyecto, la restricción en el uso de recursos para la transportación.

4. Solicitan aclaración sobre el procedimiento que se tendrá que seguir en el caso de los remanentes de 2003, comprometidos a ejercerse durante el 2004.

5. Se solicita abrir un campo en el SIIAU, en el que se registre al responsable del proyecto, con el objetivo de que sea el encargado del seguimiento el mismo en la correcta aplicación del recurso y que la ministración se efectúe por el total del Proyecto y no de manera quincenal.


	R.1. El Licenciado Andrés López Díaz, Asegura que en la semana que corre, del 3 al 7 de noviembre, se trabaja en actualizar el catálogo en el SIIAU  e informa del Acuerdo del Consejo de Rectores en su Sesión 205 “Extraordinaria”que se refiere a la indicación de que los proyectos 2004, se capturen a nivel de Capítulo y la comprobación se llevará a cabo a nivel de Partida.

R.2- El Director de Finanzas, informa que ya se trabaja en la Comisión de Hacienda en el Acuerdo que integra el capitulado correspondiente a las transferencias de recursos para el ejercicio 2003.

El Señor Rector General, instruye al Director de Finanzas a elaborar una circular sobre el particular, con el fin de otorgar certezas a quienes administran el Sistema P3e.

R. 3.- El Licenciado Andrés López Díaz, informa que está salvada esta restricción en la Comisión de Hacienda.

R.4. El Director de Finanzas, aclara que el recurso deberá regresarse a la Dirección de Finanzas, con un Oficio emitido por las Comisiones de Hacienda y Educación del Centro, en el que se señale el Proyecto al que se va a aplicar en el 2004, mismo que deberá aparecer en el SUIIAU.

R.5. El Licenciado López Díaz, afirma que al término de las visitas a las Entidades de la Red, se podrá valorar cuál sería la forma más eficiente de ministrar los recursos, de acuerdo con lo sucedido en el ejercicio 2003, esta valoración se hará de manera conjunta con los encargados de administrar el Sistema P3e en la Red.   




	5/11/03
	Campi: Valles, Norte y Los Lagos
	Valles:
· Coordinador Ejecutivo

· Secretario Administrativo

· 6 Coordinadores Generales

· 4 Jefes de Área

· 8 Jefes de Academia

· 3 Jefes de Unidad

Norte:

· Coordinador Ejecutivo

· Secretario Administrativo

· 3 Coordinadores Generales

· 1 Encargado de Tutorías

Los Lagos:
· Coordinador Ejecutivo

· Secretario Administrativo

· Secretario Académico

· 4 Coordinadores de Carrera

· 1 Jefe de Departamento

· 2 Jefes de Unidad

· 1 Encargado de Tutorías
	1. La Licenciada Mónica Almeida López, Secretaria Administrativa del Campus de los Valles, solicita se reconsidere la posibilidad de que las transferencias de recursos hasta por el 15% del total presupuestado en el proyecto, se autoricen por la Vicerrectoría Ejecutiva y no se llegue a resolver en el seno del Consejo General Universitario a propuesta del Rector General.

2. La Licenciada Mónica Almeida, solicita aclaración sobre lo que se entiende por recursos comprometidos con remanentes de 2003.


	R. 1. El Señor Rector General, aclara que mientras la normatividad vigente no se transforme, los Campi dependen de la Vicerrectoría Ejecutiva y por ello tienen que seguir el procedimiento que se señala para las Instancias de la Administración General. 

R2.- El Seño Rector General aclara, que en el caso de no haber cumplido las metas en un proyecto vigente, por causas no imputables a los responsables de su administración, se podrán reprogramar las metas y el recurso se ejercerá en el 2004. En el caso de que las metas se hayan cumplido a satisfacción, se podrá elaborar un nuevo Proyecto sobre el principio de la pertinencia y programar el recurso remanente para el ejercicio 2004; ésto debe ser notificado por oficio que emita el Consejo de Centro a la Vicerrectoría Ejecutiva, a la Dirección General Administrativa y a la Dirección de Finanzas; desde luego el Proyecto en cuestión deberá registrarse en el SIIAU.

	5/11/03
	Centro Universitario de Ciencias Económico Administrativas
	· Rector del Centro
· Secretario Administrativo

· Secretario Académico

· 9 Coordinadores Generales

· 4 Jefes de Unidad

· 3 Directores de División

· 3 Secretarios de División

· 12 Jefes de Departamento

· 12 Coordinadores de Carrera

· 16 Coordinadores de Maestría

· 11 Directores de Centro

· 1 Coordinador de Doctorado

· 1 Coordinador de Especialidad


	1. Felicitan al Señor Rector General por el interés y la sensibilidad mostrados en el manejo de los recursos públicos y reconocen que en las presentaciones se reflejan las inquietudes de la Comunidad Universitaria sobre el ejercicio P3e 2003.

2. El Maestro José Sánchez, Director de la División de Gestión Empresarial, sugiere que la captura de proyectos 2004 en el SIIAU, se efectúe a nivel de Capítulo del Clasificador por Objeto de Gasto.

3.- Solicitan apoyo tecnológico para “mover” actividades y objetivos de un proyecto a otro en el Sistema, con el fin de facilitar su captura.

4.- El Maestro Tonatiuh Bravo Padilla, Rector del CUCEA, Presenta el proceso de presupuestación del Centro y sugiere, para documentar los procedimientos, el manejo de las “Actas departamental, Divisional y de Consejo de Centro”, en la Red Universitaria, así como la utilización de los Formatos de Plan de Trabajo de Profesores, Investigadores y Técnicos.       


	R.2. El Licenciado Andrés López Díaz, informa que así se hará y aclara que las comprobaciones se realizarán a nivel de “Partida”.

R.3. El Licenciado Francisco Cuellar, Director Operativo del SIIAU, informa que está funcionando en la plataforma Windows esta posibilidad y que en una semana se instalará en el Web.

El Licenciado Padilla López, invita a los académicos del CUCEA, ya que su fortaleza es precisamente el manejo de esta herramienta, se sumen al trabajo que realiza el Licenciado Francisco Cuellar, aportando sus propuestas para la mejora permanente del SIIAU.



	6/11/03
	Centro Universitario de Arte, Arquitectura y Diseño
	· Rector del Centro

· Secretario Administrativo

· Secretario Académico

· Secretario Técnico

· 3 Directores de División

· 3 Secretarios de División

· 12 Jefes de Departamento

· 10 Coordinadores Generales

· 6 Coordinadores de Carrera

· 6 Jefes de Unidad 
	1.- El Arquitecto Carlos Correa Ceseña, Rector del CUAAD, hace la presentación sobre la estructura y programas del Centro, haciendo énfasis en las características de estos últimos. Después de la Presentación del Señor Rector General, agradece a nombre de su Comunidad, la presencia del Licenciado Padilla López. 


	

	6/11/03
	Centro Universitario de los Altos (Tepatitlán)
	· Rector del Centro

· Secretario Administrativo

· Secretario Académico

· 9 Coordinadores Generales
· 18 Coordinadores de Carrera

· 2 Directores de División

· 8 Jefes de Departamento

· 3 Jefes de Unidad

· 2 Asesores

· 7 Consejeros de Centro

	1.- El Doctor Armando Macías, Rector del Centro, una vez concluida la Presentación del Señor Rector General, además de agradecer su presencia, se compromete a  hacer llegar, a la Comisión de Seguimiento para el Fortalecimiento del Sistema P3e, por escrito un planteamiento del Centro, con el objetivo de apoyar el trabajo que se está realizando.
	


	7/11/03
	Centro Universitario de Ciencias Exactas e Ingenierías
	· Secretario Administrativo

· 1 Coordinador General

· 2 Jefes de Unidad

· 11 Coordinadores de Carrera

· 14 Coordinadores de Maestría

· 3 Coordinadores de Doctorado

· 1 Coordinador de Postgrado


	1.- Con el objetivo de hacer una evaluación consistente sobre la aplicación de los recursos ejercidos en el 2003, se solicita establecer un procedimiento de parte de la Dirección de Finanzas, para que en el caso de haber comprobado satisfactoriamente, se notifique al Centro por escrito, con el fin de liberar de esta responsabilidad al administrador del Proyecto y no se obstaculice el flujo de recursos. Hacen votos porque los recursos de 2004, puedan ser ministrados y entregados desde la primera quincena de enero del próximo año.

2.- Solicitan aclaración sobre el procedimiento que deberá seguirse para la reprogramación de los recursos remanentes de 2003.

3.- Sugieren que la Comisión de Seguimiento  trabaje más sobre la conceptualización de los criterios de pertinencia- coherencia y consistencia-,  sobre los que se evaluarán los Proyectos a Concurso en el 2004.

4.- Felicitan al Señor Rector General porque por primera vez “todos empezamos a hablar el mismo idioma”, esta iniciativa acerca a las Autoridades con la Comunidad Universitaria.

5.- Preguntan sobre la repercusión que tiene esta iniciativa P3e, ante las Instancias Federales

6.- Solicitan preparar en el 2004 un ejercicio a nivel institucional para detectar las necesidades  de equipamiento de la Red.


	R.1. El Señor Rector General, considera que es muy importante la observancia de las reglas que se refieren a la comprobación de los recursos, para que no se obstaculice el flujo de los mismos.

R. 2. El Licenciado Padilla López, señala que se podrán reprogramar los remanentes de 2003 en aquellos proyectos, que por causas no imputables a la administración de los mismos, no hayan alcanzado sus metas, o en el caso de que se hayan cubierto a satisfacción y por la eficacia en su administración se tengan aún recursos disponibles, se podrán aplicar a la ampliación del Proyecto, remitiendo por Oficio el Acta del Consejo de Centro que así lo decidió, a Dirección de Finanzas y a la Coordinación General Administrativa. El Proyecto nuevo de ampliación deberá estar registrado en el SIIAU.
R. 3. El Licenciad Padilla López, asegura a la Comunidad Universitaria del CUCEI, que se trabajará en clarificar los criterios y políticas que sustenten de manera precisa la elaboración y evaluación de los proyectos.

R. 5 El Licenciado José Trinidad Padilla López, se refiere a la obligación, que como Universidad Pública se tiene, de rendir buenas cuentas a la sociedad, por ello es impostergable impulsar aquellos procesos que aseguren “un monitoreo claro de la forma de gastar los recursos” y agrega que en la medida que el dinero se aplique a las prioridades del desarrollo institucional, la SEP tendrá confianza en las Instituciones, al momento de otorgar el presupuesto. 

R. 6. El Señor Rector General, admite que se ha crecido sin una buena planeación y que debemos impulsar la política del crecimiento racional y sustentable de la Red: “Desde luego que se están revisando las necesidades más urgente en el rubro de equipamiento; pero es preferible hacer un alto en cuanto a la apertura de nuevos programas, aunque esta medida resulte impopular, a favor de consolidar y mejorar los que ya se tienen.




	7/11/03
	Sistema de Educación Media Superior

	· Director General del Sistema de Educación Media Superior
· Secretario Administrativo

· Secretario Académico

· 44 Directores de Preparatorias

· 5 Directores de Educación
( Continua y Abierta, Técnica, Propedéutica, Docente y de Enseñanza Incorporada)  
· 6 Coordinadores Generales

· 1 Jefe de Unidad

· 1 Director de Comunicación Social


	1.- El Licenciado Lorenzo González, Director de la Escuela Preparatoria Número Dos, solicita se aclare cómo se representará en el SIIAU, los Proyectos que se presupuesten sobre la base del 90% y los de Concurso, sobre la base de dispersión del 110%.

2.- ¿ Cómo prever los recursos humanos que se requieren para la ejecución de actividades sustantivas?.
3.- El Director de la Escuela Preparatoria de Sayula, Adolfo Espinosa De Los Monteros, señaló que le parece “fabuloso el hecho de que el presupuesto se sujete a realidades” y sugiere se valore en el Seno del Consejo de Rectores la posibilidad de que el SEMS, no compita por el presupuesto de la RED y se le asigne un 10% del Fondo que se prevé para el concurso.
4.- El Licenciado Adolfo Espinosa, propuso que en el apartado de “Flexibilización para la Transferencia de Recursos entre Proyectos”, se considere para la toma de decisiones del Director General la opinión de los Órganos Colegiados del Sistema
5.- El Licenciado David Zaragoza, Director de la Escuela Preparatoria No. 11, llama la atención sobre el hecho de “ que siguen cambiando las reglas, concretamente en el rubro de las transferencias de Ingresos Propios” y agrega que éstas son lentas y burocratizadas.

6.- Solicitan aclaración sobre el procedimiento para reprogramar los remanentes 2003.

7.- En cuanto a la flexibilización para las transferencias de hasta el 15% del monto aprobado, ¿cómo se informa al SIIAU, de que éstas fueron autorizadas por el órgano correspondiente del Sistema?

8. El Maestro Manuel Velasco, Director de la Preparatoria No. 12, afirma que se dañó de manera significativa a las Escuelas Preparatorias, con la liberación tardía de los recursos en este 2003. Solicita que se desagregue el gasto de operación en cada escuela, ya que es muy distinto el destino que se da al recurso, no obstante que la Misión es la misma: “La Educación”.

Y cuestiona: ¿Por qué los Directores de División tienen un sueldo mayor que los Directores de las Escuelas Preparatorias?.

9.- El Maestro Jesús Jiménez Herrera, Secretario Administrativo, aclara que la situación de retraso en la transferencia de Ingresos Propios no es imputable al Sistema, ilustra con el ejemplo de los ingresos que se recabaron por concepto de inscripción al Programa de Semiescolarizado, los que se enviaron a la Dirección de Finanzas y debido a su tardía liberación, se les está pagando a los Profesores de este Programa: “de prestado”.

10.- Sugieren que se consideren como remanentes de 2003 los ingresos producto  de los “Registros de Validación Oficial de Estudios”.
11.- El Licenciado Alfredo Peña Ramos, asegura que en el SEMS se está de acuerdo con el Sistema P3e y hace votos porque a la brevedad  se traduzca en norma y agradece al Rector General y miembros de su equipo de colaboradores su presencia.   

  
	R.1. El Licenciado Padilla López, puntualiza que para el 14 de noviembre todos los proyectos del SEMS, deberán estar presupuestados en el SIIAU, aquellos que los Cuerpos Colegiados y Órganos de Gobierno del Sistema decidan, van a concurso, se presupuestarán + el 10%, con respecto al presupuesto otorgado en el 2003. En el SIIAU, deberá haber un campo específico, que permita distinguirlos.

R.2. El Licenciado Andrés López Díaz, aclara que es necesario distinguir entre la figura de “Contratos” y “Nombramientos”, éstos últimos afectan el rubro de los Servicios Personales de la Institución y llama la atención en que a aquellas personas que no estén inmersas en el quehacer sustantivo del Sistema se les contrate por tarea y tiempo determinados, con cargo a Proyectos o a Ingresos Propios, aclara que los Ingresos Propios que genere el Sistema, tendrán que estar ligados a proyectos y ministrados conforme a lo que se requiera para el cumplimiento de sus metas.

El Señor Rector General, abunda sobre el tema, manifestando la necesidad de emprender una tarea para lograr la “racionalización de la Plantilla Universitaria” e instruye al Director de Finanzas a impulsar una estrategia para la elaboración de las Políticas correspondientes.  

R. 3. El Licenciado Padilla López, aclara que la lógica del P3e es precisamente la de “concurso” y por ello serán los órganos colegiados y de gobierno del Sistema quienes decidan, conforme a su Plan de Desarrollo, sus prioridades, el cuerpo de evaluadores que se conforme para revisar la consistencia de los Proyectos, no asignarán montos, sólo emitirán un dictamen sobre la pertinencia de los mismos.

R.4- El Señor Rector General, afirma que: “es justo el espíritu del P3e, impulsar la lógica participativa”.

R.5. El Licenciado Gustavo Cárdenas Cutiño, Coordinador General Administrativo, asegura que en lo que se refiere a la Coordinación que encabeza, los procedimientos son claros y están debidamente estipulados, recomienda que se revisen los procesos de la Administración General del

 Sistema y que éstos se realicen conforme a lo establecido en sus POAS.

R.6- El Licenciado Padilla López, explica que éstos se podrán re programar, siempre y cuando las causas por las cuales no se cumplieron las metas estipuladas, no sean imputables a quienes administran los Proyectos.

R. 7 . El  Señor Rector General, responde que  una vez que se remiten los Documentos pertinentes, el Acta correspondiente,  al SIIAU, a la Dirección de Finanzas y a la Coordinación General Administrativa. Instruye al Licenciado Francisco Cuéllar, para que se agregue este procedimiento en la Guía del Usuario SIIAU.

R. 8. El Señor Rector General, afirma que ya se trabaja sobre la revisión del Tabulador y ejemplifica con el hecho de que un Directivo cobre doble 

( nombramiento base y cargo), asegura que esta situación debe desaparecer y agrega: “Hay que regularizar el Tabulador, ya que como se encuentra ahora es un verdadero quebradero de cabeza”, menciona que para cumplir este objetivo, entre otros igualmente importantes, es que se está impulsando el trabajo de Reingeniería para hacer más eficaz la tarea de la Administración General y la Política salarial para la Función Pública de la Institución.

R. 9. El Licenciado Andrés López Díaz, explica que ya se está arreglando el problema, que tuvo su origen en “la migración de los datos al SIIAU”, cuando ésta se realizó en el Sistema no se reflejaron los montos, razón por la cual no se liberaron los recursos.

El Licenciado Padilla López, instruye al Director de Finanzas y al Director Operativo del SIIAU, para que se solucione a la brevedad este problema y se notifique por escrito el día en que ya se podrá disponer del recurso, para su aplicación  en el Sistema.



	7/11/03
	Centro Universitario de la Ciénega
	· Rector del Centro

· Secretario Administrativo

· Secretario Académico

· 8 Coordinadores Generales
· 8 Coordinadores de Carrera

· 3 Directores de División

· 9 Jefes de Departamento

· 3 Secretarios de División
	1.- El Director de la División de Ingeniería, Mtra. Sofía del Rocío Barajas, felicita el esfuerzo realizado y confía en que lo presentado se traduzca en un Reglamento.

2.- El Director de la División de Economía, Mtro. David Linares Barocio, pregunta sobre el tipo de Proyectos que irán a concurso por el rango de dispersión establecido.

3.- El Jefe del Departamento de Derecho Público, Lic. José de Jesús Becerra, comenta que el trabajo presentado refleja flexibilidad y responsabilidad y afirma: “se está haciendo camino al andar” y agrega que clarifica y proporciona seguridad.

4.- La Jefa del Departamento de Ingenierías, Maestra Silvia Yolanda Martínez, hace una reflexión sobre la necesidad de articular los Proyectos del Centro, de manera que sean más estratégicos.
5.--El Maestro Pedro Guerrero, Rector del Centro, propone se abran tres secciones en el SIIAU, la primera que identifique a los Proyectos que se presupuestan sobre la base del 90%; la segunda que seleccione aquellos Proyectos que son concebidos sobre la base del 100% y la tercera que integre los que van al concurso del 110%. El Mtro. Guerrero manifiesta su inquietud porque los saldos remanentes de 2003 no afecten el presupuesto que se ejercerá en el 2004.
6.- El Mtro. Pedro Guerrero, pregunta al Señor Rector General si se tiene la previsión de emitir alguna Política Institucional para reducir las Asimetrías de la RED.

7.- El Maestro Alfonso Briseño Torres, Jefe del Departamento de Derecho Privado, se refirió al problema de la transferencias de Ingresos Propios y solicita que a la brevedad se solucione para que se apliquen a lo proyectado en el Centro.

8.- El Maestro Joaquín Fernando Mendoza, Jefe del Departamento de Cómputo,   manifiesta sus dudas acerca del ejercicio de priorización de Proyectos y se pregunta qué ponderar: “¿lo que signifique una prioridad departamental o del Centro?”.

9.- El Licenciado Padilla López, recomienda que el rubro de ingresos propios, se estime en cada Centro, señalando la fuente certera del mismo y hace hincapié en cuidar de no gravar el renglón de Gastos Personales de la Institución, con la contratación de personal que genera derechos a los trabajadores, ya que no se pueden asegurar los recursos de esta naturaleza, provenientes de una fuente tan variable.


	R. 1. El Señor Rector General, responde que precisamente en eso se traducirá este trabajo, en reglamentos, guías y manuales de procedimiento, que apoyen y fortalezcan el Sistema P3e.

R. 2. El Licenciado Padilla López, aclara que serán aquellos Proyectos que los Cuerpos Colegiados y los Órganos de Gobierno del Centro, con base en los criterios establecidos y en su Plan de Desarrollo decidan que son prioritarios.

R. 5. El Licenciado Andrés López Díaz, aclara que para que ello suceda se requiere que el Consejo de Centro determine la reprogramación de los Proyectos que tengan fondos remanentes. La Unidad de Desarrollo Institucional y la Dirección de Finanzas, se comprometen a elaborar un “machote” de Acta, para formalizar el trámite.

R. 6. El Licenciado Padilla López, responde que es necesario definir Políticas en este sentido, para llegar a una verdadera racionalización de la Plantilla, mediante estrategias que aseguren el fortalecimiento de la academia en los Centros Regionales, les invita a pensar en “modos distintos” de realizar su Misión, considera que la fortaleza de los Centros Universitarios Regionales está en la diversificación de su oferta educativa y en la forma creativa de allegarse recursos humanos, sobre todo los de corte académico, mediante modalidades educativas de innovación.

R. 7. El Señor Rector General, instruyó al Director de Finanzas y al Director Operativo del SIIAU, para que se solucione el problema de la “ migración” de datos de Finanzas al SIIAU, a la brevedad y se notifique por escrito al Rector del Centro de la fecha en la que se transferirá el recurso.
R. 8. El Señor Rector General, se refiere a lo bueno que ha resultado la planeación participativa en algunos Centros e invta a la Comundad del CUCIÉNEGA a generar sinergias y a : “pensar cada vez más como una administración de la Universidad, a hacer realidad el funcionamiento de la Red Universitaria”.

La Maestra Ruth Padilla Muñoz, Coordinadora General Académica, agrega que la base para decidir si un Proyecto es Departamental o Transversal, es la pertinencia del mismo, la que se valora con base en los propósitos contemplados en el Plan de Desarrollo del Centro.




	8/11/03
	Centro Universitario de la Costa (Puerto Vallarata).
	· Rector del Centro

· Secretario Administrativo

· Secretario Académico

· 8 Coordinadores Generales
· 9 Coordinadores de Carrera

· 2 Jefes de Unidad

· 9 Jefes de Departamento

· 2 Secretarios de División

· 1 Director de División
	1.- El Rector del Centro, Maestro Jeffry Fernández, solicitó se consideren los indicadores de cobertura educativa contra gasto programable, para tener un trato diferenciado y equitativo en la Red.

2.- El Maestro Antonio Ponce Rojas, Secretario Académico del Centro, afirma que el P3e, ha sido bien recibido por la Comunidad del Centro y se ha trabajado acorde a sus principios, reconoce los errores, que por inexperiencia, han cometido en el proceso, que “junto con la rigidez de las reglas planteadas en 2003, frenaron su buen desarrollo”, agregó.   

	R.1. El Señor Rector General, manifiesta que no duda de la eficiencia del trabajo que se realiza en cada Centro Universitario, pero llama a utilizar el criterio de racionalidad para crecer de manera sustentable y a aplicar aquellas estrategias de trabajo que propicien las sinergias para lograr mayores impactos, con menores desgastes, invita a : “transitar hacia una verdadera Administración Universitaria, para hacer realidad la RED”. El Licenciado Padilla López, se refiere al Proyecto de Reingeniería que se impulsa para lograr una mejor Administración General y a las negociaciones ante la SEP, para que el presupuesto que se asigna a la U de G, se base en el buen desempeño de la institución y no a: “componendas discrecionales”.
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