UNIVERSIDAD DE
GUADALAJARA

X1 CONSEJO DE RECTORES

Acta de la sesién ordinaria nimero 377 del Xl Consejo de Rectores realizada
en la ciudad de Guadalajara, Jalisco, el lunes 11 de diciembre de 2023, en
el “Taller del Chucho”, con direccion en Avenida Hugo Vazquez Reyes no.
39, interior 23, Parque Industrial Belenes, Zapopan, Jalisco.

Con fundamento en los articulos 35 fraccion Il y 47 de la Ley Organica de la
Universidad de Guadalajara y de conformidad con el citatorio de fecha 8 de
diciembre de 2023, la Rectoria General convoco a los miembros del Consejo de
Rectores de esta Casa de Estudio, para el lunes 11 de diciembre de 2023, a las
10:00 horas, a la Sesién Ordinaria niumero 377 del XI Consejo de Rectores de la
Universidad de Guadalajara.

La sesion inicio a las 11:09 horas y fue presidida por el Dr. Ricardo Villanueva
Lomeli, Rector General de la Universidad de Guadalajara, en su calidad de
Presidente del Consejo de Rectores, conforme a la siguiente propuesta de:

Orden del dia

Lista de presentes y declaracion de quérum legal;

Lectura y aprobacién del orden del dia;

Lectura y aprobacion del acta de la sesién anterior;

Mesa de Situacion para la Promocion del Autocuidado de la Salud y
Prevencion de Conductas Adictivas y Censo sobre Bienestar Estudiantil;
Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos 2024;

Asuntos varios.
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Desarrollo

1. Lista de presentes y declaracién del quérum legal.

El Dr. Ricardo Villanueva Lomeli, Presidente del Consejo, solicité al Mtro.
Guillermo Arturo Gomez Mata, Secretario de Actas y Acuerdos, tomar lista a los
presentes. El Secretario nombré a cada uno de los integrantes del Consejo de
Rectores para verificar su asistencia. Los consejeros que estaban presentes son
los siguientes:

¢ Dr. Ricardo Villanueva Lomeli, Presidente del Consejo;
e Dr. Héctor Raul Solis Gadea, Vicerrector Ejecutivo;
e Mtro. Guillermo Arturo Gémez Mata, Secretario de Actas y Acuerdos;

Pagina 1|11

jen/mghr/MAGG



UNIVERSIDAD DE
GUADALAJARA

XT CONSEJO DE RECTORES

Dr. Francisco Javier Gonzalez Madariaga, Rector del Centro Universitario
de Arte, Arquitectura y Disefio;

Dra. Graciela Gudifio Cabrera, Rectora del Centro Universitario de Ciencias
Biolégicas y Agropecuarias;

Mtro. Luis Gustavo Padilla Montes, Rector del Centro Universitario de
Ciencias Econdmico Administrativas;

Dr. Marco Antonio Pérez Cisneros, Rector del Centro Universitario de
Ciencias Exactas e Ingenierias;

Dr. José Francisco Muioz Valle, Rector del Centro Universitario de
Ciencias de la Salud;

Lic. Xochitl Ferrer Sandoval, Secretaria Administrativa del Centro
Universitario de Ciencias Sociales y Humanidades, en representacion del Dr.
Juan Manuel Duran Juarez, Rector del Centro;

Mtro. Edgar Eloy Torres Orozco, Rector del Centro Universitario de La
Ciénega;

Dr. Jorge Téllez Lépez, Rector del Centro Universitario de La Costa;

Mtra. Ana Maria De la O Castellanos Pinzén, Rectora del Centro
Universitario de La Costa Sur;

Dra. Gloria Angélica Hernandez Obledo, Rectora del Centro Universitario
de Los Lagos;

Mtro. Uriel Nuiio Gutiérrez, Rector del Centro Universitario del Norte;

Dra. Maria Luisa Garcia Batiz, Rectora del Centro Universitario de los
Valles;

Mtro. José Alfredo Peiia Ramos, Rector del Centro Universitario de Tonala:
Dra. Irma Leticia Leal Moya, Rectora del Centro Universitario de
Tlajomulco;

Dr. Carlos Ivan Moreno Arellano, Rector Interino del Sistema de
Universidad Virtual;

Mtro. José Alberto Castellanos Gutiérrez, Coordinador Ejecutivo del
Campus Universitario de La Normal, y

Mtra. Martha Alejandra Gutiérrez Gomez, Secretaria Técnica de la
Rectoria General y del Consejo de Rectores.

Con lo anterior, se notificé que habia quérum reglamentario para llevar a cabo la
reunion. El Presidente declard formalmente instalada la sesion ordinaria nimero

377

del XI Consejo de Rectores.

Posteriormente se incorporé a la Sesién, la Mtra. Karla Alejandrina Planter
Pérez, Rectora del Centro Universitario de Los Altos y el Mtro. César Antonio

Bar

ba Delgadillo, Director General de Educacion Media Superior.
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2. Lectura y aprobacion del orden del dia.

Referente 377/01. El Mtro. Guillermo Arturo Gomez Mata, Secretario de Actas y
Acuerdos, realizo la lectura del orden del dia.

Acuerdo 377/01. El pleno del Consejo de Rectores aprobé el orden del dia.

3. Lectura y aprobacion del acta de la sesién anterior.

Referente 377/02. El Presidente del Consejo de Rectores notificd que el texto
del acta de la sesién nimero 376 se envié anticipadamente a todos los miembros
del Consejo de Rectores, por lo que se pidio la dispensa de la lectura.

Acuerdo 377/02. Se aprobd la dispensa de la lectura del acta de la sesién
nuimero 376.

Referente 377/03. Se requirid enseguida que se expusieran las observaciones
sobre el contenido del acta de la sesién nimero 376; no hubo ninguna, por lo que
se pidio su aprobacion.

Acuerdo 377/03. Se aprobé el contenido del acta de la sesién nimero 376.

4. Mesa de Situacién para la Promocion del Autocuidado de la Salud y
Prevencién de Conductas Adictivas y Censo sobre Bienestar
Estudiantil.

El Dr. Héctor Raul Solis Gadea, Vicerrector Ejecutivo, mencioné que se conformé
una mesa de situacién para dar respuesta a la inquietud de la Secretaria de
Educacion Pdblica, con respecto a la difusion, capacitacion, prevencion,
investigacion y diagnostico sobre el tema.

La Dra. Patricia Noemi Vargas Becerra, Jefa del Departamento de Salud y
Enfermedad como Proceso Individual y Colectivo del CUTlajomulco, expuso el
objetivo general del proyecto, mismo que consiste en realizar un diagnéstico
inicial sobre consumo de sustancias y salud mental en la Universidad de
Guadalajara, para la elaboracion de un plan estratégico de promocion de la salud
y prevencion del consumo de sustancias.

Los objetivos especificos buscan conocer las prevalencias globales y especificas
del consumo de sustancias; los sintomas de ansiedad, depresién y trastorno por
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deficit de atencion e hiperactividad; la frecuencia de presentacion del juego
problematico y uso de tecnologias; los determinantes sociales relacionados con
el consumo de sustancias; la realizacion de un Censo de Bienestar Estudiantil
(CEBIES); y finalmente, la produccion de informacién para apoyar la toma de
decisiones en la Universidad asi como en los sectores publico, privado y social.
El estudio es de tipo cuantitativo, descriptivo y transversal. El universo de estudio
incluye a toda la poblacion que ingresara en el calendario “A” 2024, de nivel
medio superior y superior, de todos los planteles y sedes de la Universidad de
Guadalajara en el Estado de Jalisco.

La Dra. Patricia Noemi Vargas Becerra, explicé que el proceso general para la
elaboracion del CEBIES, consta de cuatro etapas: 1. disefio conceptual, 2.
levantamiento y captacion de informacion, 3. procesamiento y analisis de datos,
y 4. divulgacién de resultados.

Para el disefio conceptual se plantea la elaboracién de un cuestionario
autoaplicado y virtual, que se compone de tres &dreas tematicas: 1. las
caracteristicas sociodemograficas, 2. los estilos de vida y 3. la salud mental. Para
este fin se utilizaran diversos instrumentos de medicién que se encuentran
avalados por organismos nacionales e internacionales, asi como por académicos
altamente calificados en diversas disciplinas de la mesa de situacién.

El levantamiento de informacion estara a cargo de la Vicerrectoria Ejecutiva, la
Sala de Situacion y el Comité de Investigacion, la Coordinacion del Operativo,
los Centros Universitarios, el Sistema de Universidad Virtual y el Sistema de
Educacion Media Superior. Con respecto a los ultimos tres, cada instancia
nombrara un Coordinador General, un Responsable por programa educativo y
Personal de apoyo.

El Dr. Ricardo Villanueva Lomeli, Presidente del Consejo, reconocié que seran
meses de frabajo para la elaboracion del cuestionario. Consideré que
actualmente la salud mental es uno de los temas mas relevantes en politica
publica y que el suicidio deberia ser un tema prioritario en la agenda. Solicito al
Consejo de Rectores su apoyo para la realizacion del censo, con el objetivo de
estar en condiciones de disefiar acciones de politica plblica contundentes.

La Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez, Rectora del Centro Universitario de Los
Altos, felicit6 la iniciativa y mencionod que en la zona de Los Altos el suicidio es
preocupante por lo que es un tema prioritario para el Centro Universitario de Los
Altos. Sugiri6 ligar al Sistema Integral de Informacion y Administracion
Universitaria (SIIAU) el cuestionario, de tal manera que sea obligatorio
responderlo para los estudiantes.
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El Mtro. José Alberto Castellanos Gutiérrez, Coordinador Ejecutivo del Campus
Universitario de La Normal, se sumé a la felicitacién por el trabajo realizado y
reconocio que es un tema que estaba pendiente desde hace afios.

La Mtra. Ana Maria De la O Castellanos Pinzén, Rectora del Centro Universitario
de La Costa Sur, también felicit6 el esfuerzo y sefialé la condicién especial que
viven los alumnos de los Centros Universitarios foraneos que no viven en la casa
de sus padres, por lo que pregunté si los reactivos del cuestionario atienden estas
circunstancias particulares.

El Dr. José Guadalupe Salazar Estrada, Rector del Centro Universitario del Sur,
felicito la iniciativa y pregunté sobre el nimero de reactivos del cuestionario y si
en el area de estilos de vida del mismo, se considera también aspectos positivos,
como satisfaccion, propésito, proyecto de vida, felicidad, entre otros.

El Dr. Jorge Téllez Lopez, Rector del Centro Universitario de La Costa, felicité y
agradecio la iniciativa y subrayé la importancia de asociar los datos relacionados
con el rezago estudiantil, por considerar que se encuentra fuertemente vinculado
con la salud mental. Afiadié que la salud mental de los profesores también es
importante por lo que no debe dejarse de lado.

El Mtro. Luis Gustavo Padilla Montes, Rector del Centro Universitario de Ciencias
Econémico Administrativas, reconocié la importancia de la iniciativa y sugirié
realizar esfuerzos para transversalizar las diferentes iniciativas que ya se tienen
en los Centros Universitarios y que el afio 2024 sea el afio del bienestar y la salud
mental.

El Mtro. Uriel Nufio Gutiérrez, Rector del Centro Universitario del Norte, celebré
la iniciativa. Sefialé que, a pesar de los esfuerzos, las capacidades instaladas
para atender estas problematicas en las dependencias no son suficientes,
especialmente en las dependencias foraneas. Coincidio en incluir las condiciones
particulares de las dependencias regionales y sugirié considerar otras dinamicas
sociales que afectan a los estudiantes y profesores, como son los efectos
psicosociales de la pérdida y el despojo a causa de la violencia.

La Dra. Gloria Angélica Hernandez Obledo, Rectora del Centro Universitario de
Los Lagos, afiadid la importancia de incluir la percepcion de la seguridad,
especialmente en los Centros Universitarios Regionales y resalté la importancia
del acompafiamiento de los Primeros Contactos en los Centros Universitarios y
Escuelas.

La Dra. Graciela Gudifio Cabrera, Rectora del Centro Universitario de Ciencias
Biolégicas y Agropecuarias, celebrd la iniciativa y expresé la preocupacion por la
normalizacién de la violencia y el consumo de sustancias. También sefialé Ia
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importancia de que el cuestionario sea anénimo, de modo que exista la confianza
para responder con honestidad.

El Dr. José Francisco Mufioz Valle, Rector del Centro Universitario de Ciencias
de la Salud, propuso que sea definido el nombre como Sala de Situacién, mismo
que esta definido por la Organizacion Panamericana de la Salud. Plante6 incluir
la investigacion cualitativa en el diagndstico a través de preguntas abiertas que
permitan conocer cuél es el sentir de los alumnos. Recalcé la importancia de
comenzar a trabajar en un sistema de implementacién y se comprometié a
trabajar en el mismo, con el objetivo de sumar al trabajo de la Sala de Situacién.

El Mtro. José Alfredo Pefia Ramos, Rector del Centro Universitario de Tonala,
comenté que en el Centro Universitario se esta trabajando con el Programa de
Tutorias para identificar a los estudiantes con bajo rendimiento académico para
detectar posibles problemas psicoldgicos.

El Dr. Ricardo Villanueva Lomeli, Presidente del Consejo, resaltd la necesidad
de apostar por una educacion integral. Invité a ser creativos y a utilizar las
capacidades y recursos con los que ya se cuentan, como el Programa de
Tutorias. Solicito al Vicerrector Ejecutivo compartir el cuestionario al Consejo de
Rectores y convocar a una reunion ejecutiva para explicar los detalles de la
aplicacion del mismo.

5. Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos 2024.

La Mtra. Maria Guadalupe Cid Escobedo, Coordinadora General de Servicios
Administrativos e Infraestructura Tecnoldgica, dio inicio a la presentacion del
Presupuesto de Ingresos y Egresos (PIE) de la Universidad de Guadalajara para
el Ejercicio 2024, dando a conocer los importes del Subsidio Ordinario (federal y
estatal), el Subsidio Ordinario Especifico (Departamento de Madera, Celulosa y
Papel), los Recursos Extraordinarios (federal y estatal), los Recursos
Autogenerados (para la Institucién y para las Instancias de la Red Universitaria),
y el fondo para la Coordinacién de Entidades Productivas. Indicé que los datos
presentados, corresponden en lo federal, al Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el Ejercicio Fiscal 2024, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 25 de noviembre de 2023, y en lo estatal, al Proyecto de
Presupuesto de Egresos del Estado de Jalisco para el ejercicio 2024 y el
dictamen del Proyecto de decreto del Presupuesto de Egresos del Estado de
Jalisco para el gjercicio 2024, consultado el dia 10 de diciembre de 2023.

El presupuesto total considerado para el afio 2024, asciende a la cantidad de 16
mil 607 millones 468 mil 643 pesos 00/100 M.N.
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El Dr. Ricardo Villanueva Lomeli, Presidente del Consejo, sefialo que la
proporcion federal se mantiene sin incremento real, solamente con la inflacion.
Consideré propicio comentar acerca de las reuniones que se han sostenido con
el gobierno estatal, con la intencion de obtener en buenos términos una
negociacion presupuestal, con sustento en causas importantes como lo son el
equipamiento, el mobiliario, la infraestructura, recursos humanos, salarios, y
demas necesidades debidamente identificadas.

De ahi, surgié la posibilidad de discutir la iniciativa del Presupuesto
Constitucional. Un comité universitario se dio a la tarea de redactar la propuesta,
luego con el equipo gubernamental se tuvieron retroalimentaciones y ajustes,
hasta obtener la versién final, que establece un presupuesto anual de al menos
el 5 por ciento del total del presupuesto de egresos del Estado para
la Universidad de Guadalajara. Esta propuesta abre el camino para que la
universidad no esté sujeta a presupuestos cambiantes y afiadié que seré trabajo
de la institucion plantear su crecimiento para lograr dar cobertura total de
educacion superior a mediano y largo plazos.

Indicé que, de aprobarse la iniciativa del Presupuesto Constitucional, sera
sumamente importante reflexionar acerca de la formulacion del PIE 2025, pues
éste sera determinante para el futuro de la Universidad de Guadalajara. Para
ello, se deben precisar criterios objetivos de reparto, determinar las variables que
definan el gasto de operacion y garantizar la reduccién de asimetrias. Para el PIE
2024, propuso un ajuste en el gasto operativo de educacién media superior y
Centros Universitarios.

El Dr. Ricardo Villanueva Lomeli, Presidente del Consejo, indic6 que, con la
finalidad de dar continuidad al incremento de la matricula de educacién media
superior y superior, mantener la calidad de los servicios educativos, asi como
reducir las asimetrias tanto en las escuelas del Sistema de Educacién Media
Superior, como en los Centros Universitarios, se propone incrementar el gasto
operativo de manera diferenciada.

Para las escuelas, la asignacion sera con una base de 650 mil pesos mas 1 mil
pesos por alumno de acuerdo con la matricula reportada en el 2023, con
excepcion de la Escuela Politécnica de Guadalajara y la Escuela Politécnica “Ing.
Jorge Matute Remus” en las que se considera la base de $650,000 650 mil pesos
mas 1 mil 250 pesos por alumno, aplicando este mismo criterio solo a la matricula
de carreras técnicas en las demas escuelas.

La asignacion de la Escuela de Educacion Media Superior Wixarika corresponde
a la asignacién del 2023 incrementada con la inflacion anual acumulada al mes
de diciembre de 2022 publicada por el Banco de México y la asignacién de la
Escuela Preparatoria No. 21 incluye 437 mil 123 pesos mas con respecto a lo
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asignado para 2023. Detalld el presupuesto por escuela preparatoria,
desglosando el total de alumnos, el presupuesto 2023, el presupuesto 2024, el
porcentaje de incremento y el comparativo de costo por alumno.

En el caso de los Centros Universitarios, la propuesta de asignacion incide en la
reduccion de la asimetria presupuestal entre los distintos Centros, logrando que
el presupuesto por alumno en cada uno sea mayor a los 1 mil pesos; para lo
anterior, se tuvo como referencia la matricula reportada en el 2023 y el costo
promedio por alumno de los Centros Universitarios. Con lo anterior, el incremento
corresponde a la suma de 70 millones 150 mil 48 pesos, distribuida de manera
racional a todos los Centros Universitarios. Desglosé el techo financiero para
cada Centro Universitario, el porcentaje de crecimiento presupuestal, la matricula
total y el costo por alumno.

Como parte del programa institucional “Reduccién de Asimetrias (Austeridad)”
se mantienen los subprogramas para infraestructura y/o equipamiento y para
trayectorias especializantes en Educacién Media Superior y Superior, lo que
permitira ofrecer a los estudiantes formacion adicional, con el proposito de
desarrollar competencias especificas en aspectos propedéuticos para continuar
con estudios de nivel superior, actualizar una experiencia de trabajo o de ampliar
la cultura general.

En la propuesta, se asigna a la Vicerrectoria Ejecutiva una aportacion por un
millén de pesos para gasto de operacion de cada una las siguientes sedes: CU
Tlaquepaque, CU Chapala y Campus Universitario de La Normal. Asimismo, se
incluye una partida extraordinaria para cubrir gastos relacionados con la
escrituracion de bienes inmuebles que pertenecen a la Universidad de
Guadalajara, con la finalidad de que exista certeza juridica sobre los mismos.

La Mtra. Maria Guadalupe Cid Escobedo, Coordinadora General de Servicios
Administrativos e Infraestructura Tecnoldgica, detallé las partidas presupuestales
de egresos para el afio 2024, mismos que corresponden a: Servicios Personales,
Estimulos al Desempefio Docente, Gasto Programable, Compromisos
Institucionales, Fondos Institucionales Participables, Programas Institucionales y
Fondos Externos Determinados. Enseguida expuso los programas y proyectos
desagregados por partida.

El Mtro. Luis Gustavo Padilla Montes, Rector del Centro Universitario de Ciencias
Econdmico Administrativas, celebré la propuesta, felicito la estrategia de
reduccion de inequidades y brindé el apoyo a nombre de la comunidad CUCEA.

El Mtro. José Alfredo Pefia Ramos, Rector del Centro Universitario de Tonala,
refirié que se ha vivido un periodo dificil y es momento de superarlo. Reconocié
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la gestion del Rector General, por lo que le ha representado personalmente ylo
que le ha significado a la Universidad de Guadalajara.

ElDr. Jorge Téllez Lopez, Rector del Centro Universitario de La Costa, agradecio
la asignacion presupuestal a nombre de la comunidad del CUCOSTA, que ha
sido el resultado del trabajo de reduccion de asimetrias, indico que es un camino
a la descentralizacion.

El Mtro. José Alberto Castellanos Gutiérrez, Coordinador Ejecutivo del Campus
Universitario de La Normal, felicité la creatividad del Rector General para
continuar dirigiendo el crecimiento de la Universidad ain con escaso
presupuesto, ademas del logro histérico del presupuesto constitucional, que dara
la pauta para concentrarse en las funciones sustantivas.

La Dra. Irma Leticia Leal Moya, Rectora del Centro Universitario de Tlajomulco,
reconocié el caracter, la fortaleza y disciplina del Rector General, que no ha
perdido la direccion y metas, aln con las complicaciones inéditas que se han
presentado a lo largo de la gestién administrativa. Agradecié el considerar
sobreponer los intereses de la institucion a los personales, para brindar la
posibilidad de tener una Universidad de primer mundo.

La Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez, Rectora del Centro Universitario de Los
Altos, coincidi6 con los miembros del pleno en que ha sido un afio dificil y
doloroso, que esta terminando con un hecho histérico. Felicité la elegancia y
dignidad del Rector General, ante los escenarios adversos. Es momento de estar
a la altura del calado del cambio y “pensar en grande”, expreso.

El Dr. Marco Antonio Pérez Cisneros, Rector del Centro Universitario de Ciencias
Exactas e Ingenierias, agradecio la aventura de acompanar al Rector General en
diferentes episodios de lucha y gestion universitaria. Agradecio la habilitacion
para sofar y pensar en nuevas posibilidades estructurales y académicas.

El Dr. Carlos Ivan Moreno Arellano, Rector Interino del Sistema de Universidad
Virtual, reiteré su reconocimiento y felicitacion al Rector General por los logros
paradigmaticos. Consider6 un planteamiento atinado lo del presupuesto.
Comentd que los posgrados representan el 7.5 por ciento de la matricula a nivel
nacional, y en la UdeG menos del 5 por ciento, y con el presupuesto
constitucional se puede proyectar para ser la primera universidad pablica con 10
por ciento de posgrado y, ademas, gratuito.

El Dr. Francisco Javier Gonzélez Madariaga, Rector del Centro Universitario de
Arte, Arquitectura y Disefio, felicitd la estrategia racional del PIE 2024. E| reto
sera conformar el proyecto de la universidad futura. Sefialé que ha sido un honor

Pagina 9[11

ibn/mghr/MAGG



UNIVERSIDAD DE

GUADALAJARA

X1 CONSEJO DE RECTORES

acompaiiar al Rector General durante su gestion, y sofar juntos con una
universidad de primer nivel.

El Mtro. César Antonio Barba Delgadillo, Director General de Educacion Media
Superior, reflexioné sobre el trayecto del Rector General desde que asumio el
cargo y la buena politica que ha construido, siendo congruente con el plan
profesional y de vida, para sentar las bases del futuro de la universidad.

La Dra. Maria Luisa Garcia Batiz, Rectora del Centro Universitario de los Valles,
se sumo a las felicitaciones al Rector General. Mostré el entusiasmo por sofar e
imaginar que los proyectos se pueden realizar.

El Dr. Hector Rall Solis Gadea, Vicerrector Ejecutivo, dijo sentirse muy
privilegiado de compartir el trabajo universitario junto al Rector General, y le
reconocié el talento politico, visién de lider y perspectiva de estado. Visualizo la
trascendencia de la universidad como un activo fundamental para el Estado de
Jalisco, con recursos econémicos, talento y gobernanza.

El Dr. Ricardo Villanueva Lomeli, Presidente del Consejo, sefialé que la iniciativa
conlleva a una gran responsabilidad, con un presupuesto de nivel internacional,
e inst6 a que la comunidad universitaria también lo sea.

Acuerdo 377/04. El pleno del Consejo de Rectores aprobé turnar a la Comision
Permanente de Hacienda del Honorable Consejo General Universitario, el
proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos 2024 de la Universidad de
Guadalajara, presentado por la Mtra. Maria Guadalupe Cid Escobedo,
Coordinadora General de Servicios Administrativos e Infraestructura
Tecnoldgica.

6. Asuntos varios.

No hubo asuntos a tratar en este apartado.
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Para finalizar con la presente sesion, el Presidente del Consejo de Rectores
pregunté a los miembros del pleno si tenian comentarios o preguntas que
realizar. No habiendo quien hiciera uso de la palabra, dio las gracias a los
Consejeros por su presencia en la sesién ordinaria nimero 377 del X| Consejo
de Rectores, y dio por terminada la reunidn a las 14:58 horas.

Guadalajara, Jalisco, lunes 11 de diciembre de 2023.

ctas y Acuerdos
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