UNIVERSIDAD DE
GUADALAJARA

XII CONSEJO DE RECTORIAS

Acta de la Sesion Ordinaria nimero 387 del Xll Consejo de Rectorias realizada
en la ciudad de Guadalajara, Jalisco, el martes 17 de junio de 2025, en la Sala
“José Guadalupe Zuno” de la Rectoria General.

Con fundamento en los articulos 35, fraccién Il y 47 de la Ley Organica de la
Universidad de Guadalajara y de conformidad con el citatorio del 15 de junio de 2025,
la Rectoria General convoco a los integrantes del Consejo de Rectorias de esta Casa
de Estudio, para el martes 17 de junio de 2025; a las 8:30 horas, para la toma de
fotografia oficial y posteriormente a la sesion ordinaria nimero 387.

La Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez, Rectora General de la Universidad de
Guadalajara, en su calidad de Presidenta del Consejo de Rectorias reiteré su
reconocimiento y agradecimiento a las y los titulares, recientemente designados, de
los Centros Universitarios y del Sistema de Educacion Media Superior, toda vez que,
conforme lo prevé el articulo 47 de la Ley Organica, forman parte del Consejo de
Rectorias de la Universidad de Guadalajara y se da inicio a los trabajos del XIl sesién
del propio Consejo.

La sesién inicié a las 9:06 horas y fue presidida por la Mtra. Karla Alejandrina Planter
Pérez, Presidenta del Consejo de Rectorias, conforme a la siguiente propuesta de:

Orden del dia

Lista de presentes y declaracion de quorum legal;
Lectura y aprobacioén del orden del dia;

Lectura y aprobacién del acta de |la sesion anterior;

B o iy =

Adquisicion de material bibliografico para el Sistema de Bibliotecas de la Red
Universitaria;

5. Universidad de Guadalajara sede Los Angeles;

6. Actualizacion del Plan de Desarrollo Institucional 2025-2031;

7. Reasignacion de recursos para infraestructura en la Red Universitaria;

8. Herramientas de apoyo para la comunicacién institucional;

9. Preliminares sobre la revision de la oferta educativa;

10. Procedimiento de invitacion para estudiantes extranjeros, y

11. Asuntos varios.
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Desarrollo
1. Lista de presentes y declaracion del quérum legal.

La Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez, Presidenta del Consejo, solicité al Mtro.
César Antonio Barba Delgadillo, Secretario de Actas y Acuerdos, tomar lista a los
presentes. El Secretario nombré a cada uno de los integrantes del Consejo de
Rectorias para verificar su asistencia. Los consejeros que estaban presentes son:

Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez, Presidenta del Consejo;

Dr. Héctor Raul Solis Gadea, Vicerrector Ejecutivo;

Mtro. César Antonio Barba Delgadillo, Secretario de Actas y Acuerdos;

Mtra. Maria Guadalupe Cid Escobedo, Vicerrectora Adjunta Administrativa;

Dr. Jaime Federico Andrade Villanueva, Vicerrector Adjunto Académico y de

Investigacién;

» Dra. Isabel Lopez Pérez, Rectora del Centro Universitario de Arte, Arquitectura
y Diseno;

¢ Dra. Graciela Gudifio Cabrera, Rectora del Centro Universitario de Ciencias
Bioldgicas y Agropecuarias;

e Dra. Mara Nadiezhda Robles Villasefior, Rectora del Centro Universitario de
Ciencias Econémico-Administrativas;

e Dr. Marco Antonio Pérez Cisneros, Rector del Centro Universitario de Ciencias
Exactas e Ingenierias;

e Dr. Eduardo Gomez Sanchez, Rector del Centro Universitario de Ciencias de
la Salud;

¢ Lic. Dulce Maria Zaniga Chavez, Rectora del Centro Universitario de Ciencias
Sociales y Humanidades;
Dra. Patricia Rosas Chavez, Rectora del Centro Universitario de Chapala;

e Mtro. José Alberto Castellanos Gutiérrez, Rector del Centro Universitario de
Guadalajara;

¢ Dr. Antonio Ponce Rojo, Rector del Centro Universitario de Los Altos;

e Dr. Marco Antonio Nufez Becerra, Rector del Centro Universitario de La
Ciénega;

» Dra. Maria Esther Avelar Alvarez, Rectora del Centro Universitario de La Costa;

e Mtra. Ana Maria De la O Castellanos Pinzén, Rectora del Centro Universitario
de La Costa Sur;

e Dra. Gloria Angélica Hernandez Obledo, Rectora del Centro Universitario de
Los Lagos;

e Dra. Adira Monserrat Fierro Villa, Rectora del Centro Universitario del Norte;

o Dr. Dante Jaime Haro Reyes, Rector del Centro Universitario del Sur;

o Mtro. Guillermo Arturo Gémez Mata, Rector del Centro Universitario de

Tlajomulco;
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e Dr. Gerardo Alberto Mejia Pérez, Rector del Centro Universitario de
Tlaquepaque;

e Mtra. Maria Felicitas Parga Jiménez, Rectora del Centro Universitario de
Tonalg;

» Dra. Maria Luisa Garcia Batiz, Rectora del Centro Universitario de los Valles:

e Dra. Carmen Margarita Hernandez Ortiz, Directora General de Educacion
Media Superior, y

e Mtra. Martha Alejandra Gutiérrez Gémez, Secretaria Técnica de la Rectoria
General y del Consejo de Rectorias.

Con lo anterior, se notificé que habia quérum reglamentario para llevar a cabo la
reunion. La Presidenta declaré formalmente instalada la sesion ordinaria nimero 387
del XIlI Consejo de Rectorias.

2. Lectura y aprobacion del orden del dia.

Referente 387/01. El Mtro. César Antonio Barba Delgadillo, Secretario de Actas y
Acuerdos, realizé la lectura del orden del dia.

Acuerdo 387/01. El pleno del Consejo de Rectorias aprobd el orden del dia.
3. Lectura y aprobacion del acta de la sesion anterior.

Referente 387/02. La Presidenta del Consejo de Rectorias notificd que el texto del

acta de la sesion numero 386 se envid anticipadamente a todos los integrantes del
Consejo de Rectorias, por lo que se pidi6 la dispensa de la lectura.

Acuerdo 387/02. Se aprobo la dispensa de la lectura del acta de la sesién nimero
386.

Referente 387/03. Se requirié enseguida que se expusieran las observaciones sobre
el contenido del acta de la sesién nimero 386; no hubo ninguna, por lo que se pidié
su aprobacion.

Acuerdo 387/03. Se aprobé el contenido del acta de la sesién nimero 386.
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4. Adquisiciéon de material bibliografico para el Sistema de Bibliotecas de la
Red Universitaria.

Veronica Mendoza Urista, Directora de la Libreria Carlos Fuentes, explicd que desde
el 2019, la Libreria ha colaborado en el abastecimiento de bibliotecas universitarias,
en diferentes periodos de compra, incluyendo el de la Feria Internacional del Libro
(FIL). Dicho abastecimiento, se desarrolla con el compromiso de trasladar los
mejores descuentos posibles y de cumplir con los lineamientos establecidos por el
Sistema Universitario de Bibliotecas (SiUBIUDG).

Indicé que la oferta editorial esta compuesta de libros fisicos, libros electrénicos,
audiolibros e impresiones bajo demanda. Asimismo, sefialé que el centro de
distribucion cuenta con un almacén de 800 metros cuadrados, con capacidad de
almacenar hasta 700 mil libros y 6 vehiculos de carga.

En el afio 2024, se trabajé con el total de las bibliotecas que integran la red de
bibliotecas de la Universidad de Guadalajara, con la entrega de 35,226 libros
impresos, 1,990 libros electrénicos y 12 plataformas digitales, lo que significo, 23,150
titulos de 1,233 editoriales.

Desde hace seis anos, la Libreria Carlos Fuentes organiza la Muestra de Promocion
Bibliografica, presentada por representantes de distintas editoriales, con el propésito
de acercar a la comunidad universitaria una seleccion de novedades y material
especializado. Este afio, la muestra se llevara a cabo el viernes 20 de junio de 2025,
en la Libreria Carlos Fuentes, en un horario de 9:00 a 15:00 horas. En el afio 2024,
la Libreria organizé Muestras de Promocién Bibliografica en algunos Centros
Universitarios, con el objetivo de acercar las editoriales a las comunidades de los
Centros.

Finalmente, Verénica Mendoza Urista resalté que este trabajo ayuda a fortalecer y
consolidar a la Libreria Carlos Fuentes en la industria editorial. Ademas, el producto
de las ventas institucionales es dirigido a la programacién cultural que la Libreria
ofrece de manera gratuita. En el 2024, se llevaron a cabo mas de 500 eventos con
alrededor de 25 mil asistentes.

La Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez, Presidenta del Consejo, resaltd la
importancia de las compras que se hacen a través de la Libreria para la realizacion
de las actividades culturales, ademas de dar un retorno de la inversién a través de
diferentes patrocinios.
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El Dr. Marco Antonio Pérez Cisneros, Rector del Centro Universitario de Ciencias
Exactas e Ingenierias, agradecio a la Libreria Carlos Fuentes por el apoyo brindado
en la importacion de libros de ciencia que son dificiles de obtener. Ademas, resalto
el exito de la Cafebreria Carlos Fuentes del Centro Universitario como punto de
reunién y para la distribucién de las publicaciones de los propios académicos del
Centro.

Dra. Dulce Maria Zufiga Chavez, Rectora del Centro Universitario de Ciencias
Sociales y Humanidades, se sumo a las felicitaciones por la labor de la Libreria
Carlos Fuentes. Solicité considerar la posibilidad de instalar una Cafebreria en el
Centro.

Dra. Gloria Angélica Hernandez Obledo, Rectora del Centro Universitario de Los
Lagos, felicitd el trabajo de la Libreria Carlos Fuentes e invitd a los Centros
Universitarios regionales a sumarse a la instalacion de Cafebrerias en sus Centros,
ya que juegan un papel fundamental en la oferta de actividades culturales y en el
posicionamiento editorial de la Universidad en las regiones.

Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez, Presidenta del Consejo de Rectorias, solicitd
relanzar la convocatoria para la instalacion de Cafebrerias en los Centros
Universitarios interesados.

5. Universidad de Guadalajara sede Los Angeles.

El Mtro. Gustavo Padilla Montes, Coordinador General de Vinculacién, recordé que
en el afo 2008 se cred la University of Guadalajara Fundation in the United States of
America, Inc.(UDG Foundation USA), y hablé sobre la misién de la misma.

Explico que, a partir del afio 2024, la Universidad de Guadalajara cuenta con una
sede en el histérico edificio Herald Examiner Building de Los Angeles, como
resultado de una alianza estratégica con la Arizona State University, que permitira
estrechar los vinculos con la comunidad hispanohablante.

Destacé entre los proyectos que se han desarrollado, el Instituto Sor Juana Inés de
la Cruz, dedicado a preservar el conocimiento de la cultura, la literatura y el idioma
espanol; el Sistema Corporativo PROULEX-COMLEX, para el desarrollo de
habilidades linglisticas; y el Centro de Emprendimiento e Innovaciéon Social, que se
encuentra en desarrollo.
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Algunas de las actividades que se encuentran en marcha son los programas de
capacitacion y certificacién en linea Dream Builder, la formacion integral a través de
programas de posgrado de doble titulacion como la Maestria en Educacion Superior
Internacional, programas académicos orientados a la difusion de la cultura
denominado “Arte para Todos” y estancias cortas de inmersion cultural y linglistica
en Guadalajara. Otras actividades claves son, la Feria del Libro en Espaiiol, el
Festival Literario (LéalLA), el GuadalAjara Film Festival (GLAFF), la Catedra
Latinoamericana Julio Cortazar y la Libreria Carlos Fuentes. Ademas de la
vinculacion del Museo de las Artes con el circuito de museos en Los Angeles y el
Festival de Cortometrajes Caleidoscopio.

Agregdb que desde el afio 2018, la UDG Foundation USA administra el Fideicomiso
Educativo Pyrrha Gladys Grodman, a través del cual se han impulsado diversas
becas educativas y el desarrollado de programas académicos, artisticos y culturales
que promueven el talento jalisciense. Otra iniciativa es la formacion del Consorcio de
Instituciones de Educacién Superior para el Desarrollo Educativo de las personas
Mexicanas en el Exterior (CIESDEMEX), que concentra 80 Universidades de
Educacion Superior publicas y privadas, y que actualmente es coordinado por la
Universidad de Guadalajara.

El Mtro. Gustavo Padilla Montes, invité a los Centros Universitarios a pensar este
espacio como una instancia internacional compartida y a considerar estrategias y
actividades transversales para la comunidad migrante.

La Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez, Presidenta del Consejo, planted la
importancia de conocer las necesidades de la comunidad latinoamericana en Los
Angeles y pensar en programas permanentes que puedan ser reconocidos en
Estados Unidos.

El Dr. Jaime Federico Andrade Villanueva, Vicerrector Adjunto Académico y de
Investigacion, menciond que en el pasado se realizé un ejercicio con enfermeria que
podria retomarse. Dicho gjercicio estaba dirigido a médicos que emigraron a Estados
Unidos y consistié en la revalidacion, certificacion y bUsqueda de socios en la
frontera, particularmente hospitales, para la realizacién de practicas.

El Mtro. Gustavo Padilla Montes, Coordinador General de Vinculacién, explicé que
se tiene una experiencia con ALTAMET, que es un programa de nivelacion para
certificar a médicos generales.
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El Mtro. José Alberto Castellanos Gutiérrez, Rector del Centro Universitario de
Guadalajara, enfatizd la gran apuesta de UDGPIlus para la formacién de estudiantes
que residen fuera de Jalisco y México, a través de los programas educativos
virtuales.

La Dra. Patricia Rosas Chavez, Rectora del Centro Universitario de Chapala, seralo
la importancia de identificar las carreras nicho en Estados Unidos y que, para ello,
existen organizaciones que se dedican a los estudios sobre la oferta educativa en
ese pais. Por otro lado, sobre el tema de enfermeria, menciond que es importante
considerar las modificaciones necesarias al plan de estudios, ademéas de que las
enfermeras deben de ser bilingties y aprobar un examen en Estados Unidos para
ejercer. Afadié que existen otras vias que es posible explorar para obtener un
reconocimiento de validez de los estudios en Estados Unidos, por ejemplo, a través
de una agencia adjunta al ministerio de educacién que puede reconocer los estudios,
las visas de trabajo o las organizaciones acreditadoras para programas educativos.

La Mtra. Maria Felicitas Parga Jiménez, Rectora del Centro Universitario de Tonal3,
hablo sobre las ventajas y beneficios de ser socios de los clubes de asociaciones de
paisanos y ciudades hermanas, para la identificacion de carreras nicho y otros temas.
Agrego que los trabajos técnicos son muy buscados en Estados Unidos, por lo que
podria pensarse en un disefio especial para esas certificaciones técnicas y subray6
la importancia de las micro credenciales y cursos cortos, por ser muy solicitados en
las grandes empresas.

La Dra. Dulce Maria Zufliga Chavez, Rectora del Centro Universitario de Ciencias
Sociales y Humanidades, explicé que el Instituto Sor Juana Inés de la Cruz fue
pensado como un punto de encuentro que podria prestar ayuda juridica, ensefianza
de inglés especializado o acreditaciones de espariol a través del PROULEX. Agregd
que los talleres de creacion artistica que se han desarrollado a través de la Catedra
Julio Cortazar son fundamentales en la vida de las personas. Ademas, se esta
trabajando en el disefio de una maestria con doble titulacién en escritura creativa en
espaiiol, en colaboracion con la Universidad de California en Los Angeles.
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La Dra. Adira Monserrat Fierro Villa, Rectora del Centro Universitario del Norte,
manifesté que se puede hacer un convenio con alguna de las asociaciones
acreditadoras de Estados Unidos a través de la UDG Foundation USA para la
acreditacion internacional de programas, lo que beneficiaria tanto a egresados
viviendo en Estados Unidos, como a egresados viviendo en México que buscan
trabajar en empresas transnacionales. Por otro lado, detall6 que la Universidad
podria ser acreditadora del Examen de Desarrollo Educativo General, conocido
como GED (por sus siglas en inglés, General Education Development), a través del
cual se obtiene un certificado equivalente a un diploma de bachillerato. Dicha
certificacion estaria orientada especialmente a los padres de los egresados que
estan viviendo en Estados Unidos.

El Dr. Antonio Ponce Rojo, Rector del Centro Universitario de Los Altos, menciond
que una posible estrategia institucional podria ser la acreditacién de ciertos
programas de la Universidad de Guadalajara ante la Southern Association of
Colleges and Schools (SACS). Otra opcion seria tener gestores para asesorar de
manera personal a los interesados en los tramites de acreditacion de los estudios.

La Mtra. Ana Maria De la O Castellanos Pinzén, Rectora del Centro Universitario de
La Costa Sur, resalté la importancia de conocer las necesidades de las personas que
viven en Estados Unidos tomando en cuenta las diferencias regionales. Explicé la
importancia de atender a los egresados no titulados en Estados Unidos a través de
la UDG Foundation USA con soluciones.

La Mtra. Nadia Paola Mireles Torres, Directora General de Universidad Virtual y
Aprendizaje Digital para Toda la Vida, comenté que podria buscarse que el programa
de enfermeria de la Universidad de Guadalajara tuviera una preparacion especifica
para el National Council Licensure Examination (NCLEX). Agrego que es necesaria
una promocion mas intensa de los programas virtuales a través de diferentes
estrategias de marketing digital, ademas de que todos los tramites y recursos de
estos programas deberian ser virtuales.

Dra. Maria Luisa Garcia Batiz, Rectora del Centro Universitario de los Valles,
identificé en la poblacién de interés a tres posibles grupos. En primer lugar, los
potenciales estudiantes que son mexicanos y viven en Estados Unidos. En segundo
lugar, los estudiantes que viven en México y que podrian obtener una certificacion
para trabajar en Estados Unidos. Finalmente, en tercer lugar, a los profesionales
jaliscienses que viven en Estados Unidos y que ya cuentan con estudios, pero no
estan acreditados. Para abordar las lineas de accién pertinentes para los diferentes
grupos, sugiere la conformacion de un equipo técnico.
Pagina 8|25
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Mtro. Gustavo Padilla Montes, Coordinador General de Vinculacién, agradecié todas
las aportaciones, mismas que seran tomadas muy en cuenta y mencioné que
muchas de las propuestas ya se han llevado a cabo, sin embargo, es necesaria la
elaboracion de un estudio directriz actualizado.

La Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez, Presidenta del Consejo, concluyé que es
necesario identificar al grupo al que iran dirigidas las estrategias y que, a
través de la UDG Foundation USA, se trabaje con aliados para la certificacion,
de modo que es necesario un estudio especializado para la obtencién de
informacién y la conformacion de un grupo dentro del Consejo de Rectorias
para realizar planteamientos en funcion de las necesidades de corto, mediano
y largo plazo.

6. Actualizacion del Plan de Desarrollo Institucional 2025-2031.

La Mtra. Celina Diaz Michel, Coordinadora General de Planeacion y Evaluacion,
presento la linea del tiempo del proceso de actualizacion de los Planes de Desarrollo
Institucional y el Cronograma de Evaluacion y Actualizacién del Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) 2025-2031, con el lema Pensemos en Grande y planteé que para
diciembre del afio en curso podria ser validado y aprobado.

Explicé que el cronograma contempla seis fases, a saber: 1. Evaluacion del PDI, 2.
Diagnéstico Institucional, 3. Talleres de participacion y analisis de resultados, 4.
Redaccion del nuevo PDI, 5. Validacion y aprobacion del PDI y 6. Difusién e
Implementacion del PDI.

Con respecto a la fase 1. Evaluacion del PDI, se plantean tres mecanismos para la
evaluacion: un analisis del cumplimiento de las metas del PDI a través de la revision
de datos duros; una encuesta para conocer la percepcién del conocimiento y uso del
PDI, y pertinencia de contenidos; y una autoevaluacion de los Planes de Desarrollo
de los Centros (PDC) y del Sistema de Educacion Media Superior (SEMS).

Para facilitar la identificacion de mesas de trabajo para el Taller de Evaluacion y
Actualizaciéon del PDI, se presentd una matriz de coherencia que alinea los
principales ejes del PDI: a) Programas Institucionales Estratégicos (PIE) del PDI de
la UdeG, b) Plan de Trabajo de la Rectora General Karla Planter Pérez, c)
Propuestas de Ejes del Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024-2030 del
Estado de Jalisco que en estos momentos se encuentra en revision y d) Objetivos
de Desarrollo Sostenible.
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Las etapas del proceso son: 1. Planeacion del taller, 2. Apertura e induccién, 3.
Mesas de trabajo y 4. Plenaria y consensos. Seran14 mesas de trabajo las que se
desprenderian de cuatro ejes para la actualizacién y evaluacién del PDI.

La Dra. Maria Esther Avelar Alvarez, Rectora del Centro Universitario de La Costa,
resaltd la importancia que tiene el trabajo conjunto para la elaboracion del PDI.
Sugirié que sea tomado como referente el Plan Nacional de Desarrollo y el Plan
Sectorial de Educacion. Considero que la gestidn y el gobierno deberian ser uno de
los ejes. Sefialé que es necesario que el Consejo de Rectorias presente a la Rectoria
General la situacién real de cada Centro Universitario, ya que estos presentan
grandes retrasos en infraestructura tecnoldgica, digitalizacion, ademas de un
marcado ausentismo de profesores y una percepcion de falta de atencién a la planta
académica. Por lo anterior, propuso un programa que responda a las necesidades
del Centro Universitario sin perder de vista las estrategias institucionales. También
planteé que la politica de distribucién de las plazas académicas deberia de ir en
funcion de las necesidades de los programas educativos de los Centros
Universitarios.

La Dra. Patricia Rosas Chavez, Rectora del Centro Universitario de Chapala,
propuso que el PDI sea ligero, flexible y una verdadera guia, lo que requiere un
enorme ejercicio de sintesis. Explico la necesidad de revisar lo que esta sucediendo
en la educacion a nivel mundial, asi como la agenda internacional con relacion a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), para llevar a cabo una actualizacion.
Sugirio la organizacion de seminarios con nuevas figuras de la Educacién Superior.
Destaco la importancia de repensar el papel que juegan los Centros Universitarios
Regionales en las contribuciones y aportaciones a la solucién de las problematicas
mas agudas. Ademas, consideré que es momento de pensar en la presencia
estratégica de la Universidad en el Estado de Jalisco, a través del aporte de insumos
para la toma de decisiones del gobierno actual.

La Mtra. Maria Felicitas Parga Jiménez, Rectora del Centro Universitario de Tonala,
sefalo laimportancia de diferenciar los tres niveles de planeacion y verlos de manera
integral: la evaluacién y actualizacion del PDI, los PDC en donde cada Centro analiza
las necesidades de la regién y los planes operativos anuales de cada Centro.
Asimismo, comentd que la evaluacién de tendencias se hace a través de un
benchmarking, sin perder de vista cual es la misién de la Universidad y qué
tendencias aplican.
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El Dr. Héctor Radl Solis Gadea, Vicerrector Ejecutivo, coincidié plenamente en que
el PDI deberia ser una carta de navegacion y puso el énfasis en la necesidad de
apoyar los procesos directivos y flexibilizar los mecanismos administrativos para que
estos tengan una capacidad de accion y respuesta rapida frente a las circunstancias.

La Dra. Maria Luisa Garcia Béatiz, Rectora del Centro Universitario de los Valles,
comento que es necesario conocer la realidad de los Centros y con base en eso
generar las lineas estratégicas del PDI. Con respecto a la encuesta para la
evaluacion del PDI, agregé que la sociedad y la comunidad universitaria se
encuentran en un mismo nivel, y que, si bien es posible consultar la opinién general
de la sociedad, es la comunidad universitaria la que deberia de opinar sobre
problemas especificos, por lo que sugiere que en el caso de la comunidad
universitaria haya mas que una encuesta.

La Dra. Mara Nadiezhda Robles Villasefior, Rectora del Centro Universitario de
Ciencias Econémico-Administrativas, sefialé que la Universidad de Guadalajara
tiene una gran tradicién en el tema de planeacién, por lo que seria muy beneficioso
que se lograra un ejercicio de planeacion objetivo, realista, sensato, honesto y
modesto. Coincidié en la importancia de no perder de vista el sentido de la realidad.
Agregé que es necesario tener en cuenta lo que ocurre a nivel mundial, pero definir
cual es el referente o la tendencia que podria ser la imagen objetivo para la
Universidad, ademas de reconocer el escenario de enormes disparidades en el que
se encuentra la Universidad.

El Mtro. José Alberto Castellanos Gutiérrez, Rector del Centro Universitario de
Guadalajara, sefiald que sera el primer afio que se ejercera el presupuesto
constitucional, lo que constituye una oportunidad histérica. Coincidié en que la
Universidad tiene una larga tradicion en planeacion y en que cada comunidad tiene
su propia realidad y condiciones, por lo que es necesario que el PDI establezca las
coordenadas generales que deberan seguirse.

La Dra. Carmen Margarita Hernandez Ortiz, Directora General de Educacion Media
Superior, explicé que es importante para el ejercicio de planeacion la regionalizacion
de las metas y pensarlo como Red Universitaria. Solicité permitir a las preparatorias
vincularse a los ejercicios de planeacién de los Centros Universitarios en una vision
de desarrollo regional, con el objetivo de resolver las inequidades existentes.

El Dr. Antonio Ponce Rojo, Rector del Centro Universitario de Los Altos, insisti6 en
la necesidad de hacer una revision de las experiencias pasadas con las personas
que tienen interaccion diaria con el PDI para las cuestiones de operacion.
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La Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez, Presidenta del Consejo de Rectorias,
solicité a la Dra. Maria Esther Avelar Alvarez, Rectora del Centro Universitario de La
Costa, la elaboracion de un documento base para el diagnostico de los Centros
Universitarios.

Asimismo, conformé un comité que, en conjunto con la Coordinacién General
de Planeacion y Evaluacion, trabajaran la propuesta de actualizaciéon del PDI
2025-2031. El comité estara conformado por la Mtra. Maria Felicitas Parga
Jiménez, Rectora del Centro Universitario de Tonald, la Dra. Carmen Margarita
Hernandez Ortiz, Directora General de Educacién Media Superior, la Dra. Isabel
Lopez Pérez, Rectora del Centro Universitario de Arte, Arquitectura y Disefio, la Dra.
Adira Monserrat Fierro Villa, Rectora del Centro Universitario del Norte, la Dra.
Mara Nadiezhda Robles Villasefior, Rectora del Centro Universitario de Ciencias
Econdémico Administrativas y el Dr. Marco Antonio Nufiez Becerra, Rector del
Centro Universitario de La Ciénega.

En este punto, la Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez, Presidenta del Consejo,
consideré un cambio al orden del dia, para continuar con la discusion del estado
actual y las grandes tendencias en la Educacién Superior nacional e internacional.

7. Preliminares sobre la revision de la oferta educativa.

El Dr. Jaime Federico Andrade Villanueva, Vicerrector Adjunto Académico y de
Investigacién, hizo referencia al plan de trabajo de la Mtra. Karla Alejandrina Planter
Pérez, Rectora General, y a los diversos objetivos planteados, entre ellos, la
ampliacion de la oferta educativa, la actualizacion curricular de los planes de estudio
vigentes, asi como las lineas de investigacion a desarrollar en torno a la resolucion
de problemas de indole global.

Hizo referencia al impacto que puede verter la inversion en educacion superior en la
economia y la sociedad, como la obtencion de beneficio econémico por aumento de
los ingresos fiscales, reduccién del crimen y tasas de encarcelamiento, reducir la
dependencia de los programas de bienestar social, mayor compromiso civico,
incremento en las inversiones empresariales en la comunidad local y mejores
salarios, entre otros, ejemplo de ello es la Universidad Estatal de Arizona.

Existe un esquema bajo el cual se conforman actualmente las Universidades de
Clase Mundial (UCM), conjugando grandes concentraciones de talento (graduados),
amplios resultados de investigacion y transferencia tecnoléogica relevante.
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El Dr. Jaime Federico Andrade Villanueva, Vicerrector Adjunto Académico y de
Investigacion, sefialé algunos indicadores en el contexto de la educacion superior en
México, entre ellos, la matricula total por nivel educativo de universidades publicas y
particulares, la tasa bruta de cobertura educativa por entidad federativa y la tasa de
abandono de primer grado en modalidad escolarizada. Refirié las 10 carreras de
pregrado que concentran el 50 por ciento de la matricula nacional que coinciden con
la matricula de la Universidad de Guadalajara. Sefalé que a nivel global los
programas humanisticos estan en crisis y las areas STEM (Science, Technology,
Engineering, and Mathematics) crecen, a nivel nacional ambas presentan problemas,
mientras las ciencias basicas muestran estancamiento.

De acuerdo a la meta sexenal del 55 por ciento de cobertura en educacién superior,
sera preciso crear mas de 1 millén de nuevos espacios, a razén de 67 por ciento en
el sistema publico y 33 por ciento en el particular, aproximadamente. Esto no sera
posible bajo el esquema tradicional, por lo que la estrategia debera aprovechar los
modelos mixtos y el uso intensivo del aprendizaje digital, garantizando la calidad
academica y el bienestar estudiantil.

Refirié que, con el avance tecnoldgico y el crecimiento digital, el 47 por ciento de las
profesiones actuales desapareceran dentro de 20 afios, de acuerdo a estudios de la
Universidad de Oxford, ademas que, el 90 por ciento de los trabajos que se
mantendran, sufriran alguna transformacién y requeriran de nuevas competencias
laborales. Las tendencias emergentes en la educacion superior implican programas
educativos mas cortos, impulsar las micro credenciales y la portabilidad de créditos,
modelos pedagogicos centrados en el aprendizaje activo, digital, el éxito y bienestar
estudiantil, fomentar el aprendizaje colaborativo e interdisciplinar y una mayor
vinculacién con los empleadores. El valor de las habilidades generales para un
empleo se reduce en un 50 por ciento cada 5 afios, mientras que el valor de las
habilidades técnicas especificas se reduce un 100 por ciento cada 5 afios. Lo
anterior, ha llevado a cuestionarse ;Qué es lo que requieren los empleadores?
¢ Cuales trabajos tienden a la desaparicién, cudles se mantienen y cudles se estan
creando? 4 Cual es la expectativa laboral de los egresados? La educacién superior
aspira a ser accesible, equitativa, pertinente, de alta calidad y abierta para toda la
vida.
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El Dr. Jaime Federico Andrade Villanueva, Vicerrector Adjunto Académico y de
Investigacion, sugirié que las modalidades hibridas (presencial + virtual) pueden
contribuir a democratizar el acceso a la educacion superior, en este sentido, las
universidades particulares llevan la delantera respecto a las universidades publicas,
asimismo se apela como modelos de ensefianza a la educacién dual (presencial +
practica), el aprendizaje asincrénico y personalizado, y las micro credenciales y
certificaciones modulares. Transversalmente se requiere hacer énfasis en
competencias adicionales como habilidades digitales, soft skills y evaluacion basada
en desempefio y retos reales.

Indico que, la interdisciplinariedad es un factor que, si bien, ya se tiene considerado
como modelo, debe incorporarse a los programas educativos para realizar fusiones
disciplinarias, crear nuevas carreras que contribuyan a la solucion de problemas
complejos desde multiples angulos. La internacionalizacién y conectividad
contribuyen a la expansion de la oferta educativa a través de programas en linea,
alianzas interuniversitarias y experiencias multiculturales sin necesidad de movilidad
fisica.

Algunas de las nuevas profesiones que visualiza el Foro Econémico Mundial y
deberian considerarse para el futuro préximo, son: Analista y Programador del
Internet de las Cosas; Arquitecto de Realidad Virtual; Cientifico de Datos: Disefiador
de Organos; Robotista y Nanomédico; Disefiador de Redes Neuronales Artificiales;
Terapeuta de Empatia Artificial; Impresor 3D: Protésico Robotico; Medicina
Regenerativa; Ingeniero de Nanorobots Médicos; Abogado Especializado en Drones
y Ciberseguridad; Especialista en Archivo Virtual; Administrador en Marketing Digital;
Analista de Malware; Granjero Vertical; Consultor de Bienestar: Disefiador de
Vehiculos Ecolégicos; Terapia Celular, entre otros.

El Dr. Jaime Federico Andrade Villanueva, Vicerrector Adjunto Académico y de
Investigacion, recapituld las tendencias y directrices para ajustar la oferta educativa:

» Continuar con el incremento de la matricula con inclusién social y equidad de
género;

e Alineacion con el Sistema Nacional de Educacién Superior y el Plan México:

e Crear nuevos programas de formacién profesional y posgrado y actualizar la
oferta existente con elevada calidad y pertinencia social en todos los niveles,
y modalidades;
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¢ Impulsar modelos de educacion superior flexibles y abiertos, que promuevan
la educacién para toda la vida; asi como el éptimo aprovechamiento de la
Universidad, para la educacién, las artes, la cultura y el deporte;

e Estrategia institucional para la orientacion vocacional y el impulso de la
formacion dual, desde el bachillerato hasta la formacién profesional:

e Ciencia, tecnologia e innovacion que fortalezca el desarrollo profesional, los
programas de posgrado y las capacidades institucionales de investigacion
cientifica y desarrollo tecnolégico mediante el impulso de la movilidad
estudiantil, académica y el establecimiento de redes de colaboracion:

* Micro credenciales para la reconversion profesional, conectando Instituciones
de Educacion Superior (IES), industria y gobiernos locales;

» Transformacion digital, participar en la construccion de un Marco Nacional de
Cualificaciones y el Sistema Nacional de Asignacion, Acumulacion y
Transferencia de Créditos, y

» Vinculacion estrecha con el sector empresarial mediante formacién dual,
estadias y co-disefio curricular.

El Dr. Jaime Federico Andrade Villanueva, Vicerrector Adjunto Académico y de
Investigacion, a solicitud de la Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez, Presidenta del
Consejo, y con motivo de la actualizacién de los lineamientos del Sistema Nacional
del Posgrado, presenté una revision del estado actual del Posgrado en la Universidad
de Guadalagjara (UdeG). De acuerdo a datos de la Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) la UdeG es la mas
importante del subsistema de Universidades Publicas Estatales (UPE) aportando el
11 por ciento de la matricula. Dio a conocer el comportamiento histérico porcentual
de la matricula del posgrado nacional, el comparativo de datos respecto a las IES
privadas, la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), subsistema federal
y las UPE.

La UdeG cuenta con 317 planes de estudio Unicos de posgrado. De éstos, 15 PE
estan en receso y 302 estan vigentes (88 de especialidad, 151 maestrias y 63 de
posgrado). Las estadisticas muestran desestabilidad en la cantidad de matricula al
interior de la Red Universitaria, y en cuanto titulacién y eficiencia terminal es de
aproximadamente el 65 por ciento. En el Sistema Nacional de Posgrados se cuenta
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con registro de 313 PE, sefial6 que cada PE puede contar con mas de un registro,
ya sea por orientacion o modalidad.

El Dr. Jaime Federico Andrade Villanueva, Vicerrector Adjunto Académico y de
Investigacion, indicé que se brinda apoyo a los PE de maestrias y doctorados a
través del fondo institucional participable denominado Programa Compensatorio
para la Transicion Gradual hacia la Gratuidad de los Servicios Educativos de
Posgrado (PROGAP), y se ha detectado la necesidad de asegurar un porcentaje
minimo para uso exclusivo del PE y evaluar o acotar el uso de recursos.

Considero relevante mostrar los resultados del Estudio de Seguimiento a Egresados
de Posgrados de la Universidad de Guadalajara, con la opinién de los empleadores
y egresados de los ultimos 5 afios. Fueron evaluados 281 PE (128 de maestria, 51
de doctorado y 102 especialidades), los objetivos particulares a evaluar fueron:
titulacion, percepcion sobre el posgrado y valoracion de la Universidad, informacioén
laboral al egreso, afinidad del empleo con el posgrado, evaluacion de habilidades y
conocimientos, otras actividades, formacién continua, vinculacion, retroalimentacion
general y valoracion final.

La Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez, Presidenta del Consejo, enfatizé el
propdsito de lo expuesto por el Dr. Jaime Federico Andrade Villanueva, Vicerrector
Adjunto Académico y de Investigacion, ubicar la situacién actual de la oferta
educativa y las tendencias a nivel nacional e internacional. Insté al pleno a pensar
en las formas de flexibilizacion, esto implica incorporar las micro credenciales a los
PE, incluir opciones de salida certificadas a lo largo de la carrera, considerar la
reduccién de créditos, modelos hibridos y duales, identificar habilidades blandas
para transversalizar a nivel general, identificar las carreras que se deberan crear u
ofrecer en cada Centro Universitario de acuerdo a las particularidades de la region y
las capacidades propias de la institucion. Sefialé gque proximamente se instalara un
Consejo Consultivo de Sectores Productivos que coadyuvara en el conocimiento de
las necesidades empresariales, industriales, manufactureras, de servicios, entre
otras. Un elemento adicional a tomar en cuenta son las evaluaciones de los rankings
importantes, debido al impacto que generan. Insté a replantear opciones, aln si ello
significa modificar la normativa, sefialé que no se puede ser rehén de la norma.

Por lo anterior, se debe crear una metodologia para la implementacién a nivel
Red Universitaria, la misma estara a cargo del Comité para la revision de la oferta
académica, guiado por la Vicerrectoria Ejecutiva, la Vicerrectoria Adjunta Académica
y de Investigacion, la Coordinacién General Académica y de Innovacién. El comité
estara conformado por el Dr. Marco Antonio Pérez Cisneros, Rector del Centro
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Universitario de Ciencias Exactas e Ingenierias, el Mtro. José Alberto Castellanos
Gutiérrez, Rector del Centro Universitario de Guadalajara, la Dra. Maria Esther
Avelar Alvarez, Rectora del Centro Universitario de La Costa, la Dra. Patricia
Rosas Chavez, Rectora del Centro Universitario de Chapala, la Dra. Dulce Maria
Zuiiiga Chavez, Rectora del Centro Universitario de Ciencias Sociales y
Humanidades y el Dr. Antonio Ponce Rojo, Rector del Centro Universitario de Los
Altos. En el tema de posgrados, indicé que, en el futuro proximo deberan definirse
las grandes lineas estratégicas de investigacién, que lleven a la Institucion a ser
referente internacional, partiendo de lo que se quiere, lo que se puede, lo que se
tiene y lo que se necesita, en una proyeccion de largo aliento sin dejar de lado la
investigacién con trayectoria. Se tiene considerado el apoyo especial para recursos
humanos, equipamiento e infraestructura, entre otros, para las areas definidas como
estratégicas.

La Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez, Presidenta del Consegjo, instruyo a los
Centros Universitarios a adoptar a las Escuelas Preparatorias que
corresponden segtin la localidad, que se retinan y exista comunicacion, apoyo y
se notifiquen los acuerdos, con la finalidad de crear sinergias que permitan fluir como
Red Universitaria y no como entes separados.

La Mtra. Nadia Paola Mireles Torres, Directora General de Universidad Virtual v
Aprendizaje Digital para Toda la Vida, expresé interés por ser parte de la comision
recientemente conformada para la revisién de la oferta académica. Refirio que,
existen empresas ademas de Coursera, como Amazon, CISCO, Oracle, entre otras,
para sumarse a la oferta de cursos.

El Mtro. José Alberto Castellanos Gutiérrez, Rector del Centro Universitario de
Guadalajara, comenté que la experiencia del Centro esta a disposicion del pleno.

La Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez, Presidenta del Consejo, reiterd la
participacion del Mtro. José Alberto Castellanos Gutiérrez, Rector del Centro
Universitario de Guadalajara como parte del Comité de Revision de la Oferta
Acadeémica, que realizara un analisis previo para posteriormente presentarlo al pleno
y dar inicio a la discusion plenaria.

Asimismo, indicé que, se encuentra en construccién el Sistema de Métricas que
coadyuvara en el analisis de la oferta académica, la Vicerrectoria Ejecutiva comentd
los avances y se comprometié a compartirlos, la Presidenta del Consejo solicito al
pleno hacer del conocimiento las variables e indicadores gue se considere pertinente

agregar al sistema.
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La Dra. Maria Luisa Garcia Batiz, Rectora del Centro Universitario de los Valles,
sefalod la importancia de contextualizar la informacién a nivel nacional, institucional
y regional. Enfatiz6 la importancia de realizar un estudio de mercado laboral que
derive en elaboracion de politicas econémicas para los distintos niveles de gobierno,
asi como, conceptualizar los indicadores.

La Dra. Graciela Gudifio Cabrera, Rectora del Centro Universitario de Ciencias
Biolégicas y Agropecuarias, planted algunos egjemplos en los que la normativa
representa un obstaculo para flexibilizar los procesos educativos hacia la realidad
actual. Asimismo, sugirié considerar la opciéon de contratacion de profesores
honorificos.

El Dr. Marco Antonio Pérez Cisneros, Rector del Centro Universitario de Ciencias
Exactas e Ingenierias, compartié al pleno la estrategia de difusion y promocién de
las carreras del Centro Universitario a las Escuelas Preparatorias.

La Dra. Maria Esther Avelar Alvarez, Rectora del Centro Universitario de La Costa,
menciond que, a inicio del afio 2025, la Coordinacion General Académica y de
Innovacién envié a los Centros Universitarios la estrategia de actualizacion de planes
de estudio, en consecuencia, estan conformados en su mayoria, los comités de
actualizacion de planes de estudio y los de evaluacién para la calidad. Refirio que,
el Acuerdo que establece los lineamientos para promover la flexibilidad curricular,
permite utilizar materias optativas para conformar estrategias de nivelacién y rutas
formativas para el egreso actualizado de los estudiantes. Sefialé la importancia de
analizar la aprobacién de programas duales sin garantizar los espacios para
desarrollar habilidades practicas, definir las implicaciones de la modalidad virtual,
aprovechar los recursos vigentes a nivel Red Universitaria para lograr las
acreditaciones de materias que se ofertan en diversos Centros Universitarios. Indicé
que, han trabajado en conjunto los coordinadores de carrera y Coursera, definiendo
rutas formativas para la actualizacién de planes de estudio en linea. Consideré
preciso revisar plataformas que ofrezcan cursos disciplinares, asi como, lo referente
a formacién docente.

El Dr. Marco Antonio NUfiez Becerra, Rector del Centro Universitario de La Ciénega,
considero interesante tener indicadores que no tengan que ver con la productividad
de la Universidad (matricula, egresados, etc), sino, considerar el contexto particular
de cada Centro Universitario y tomar en cuenta topicos como la salud mental. No hay
que olvidar, dijo, que ademas de las tareas sustantivas, la Universidad tiene la
funcién de contencion social y habria que medir dicha intervencién.
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La Mtra. Ana Maria De la O Castellanos Pinzén, Rectora del Centro Universitario de
La Costa Sur, coincidié con el Dr. Marco Antonio Nafiez Becerra, Rector del Centro
Universitario de La Ciénega, en considerar la métrica de la salud mental en alumnos
docentes y personal administrativo.

El Dr. Eduardo Gémez Séanchez, Rector del Centro Universitario de Ciencias de la
Salud, se sumo6 a la consideracién del clima organizacional y compartié la
experiencia que se vive actualmente en el Centro, que conduce al cumplimiento de
la Norma NOM-035-STPS-2018 que es la regulacién mexicana gue busca identificar,
analizar y prevenir los factores de riesgo psicosocial en el entorno laboral, ademas
de promover un ambiente de trabajo favorable.

El Dr. Antonio Ponce Rojo, Rector del Centro Universitario de Los Altos, sugirid
realizar un anélisis profundo respecto a los indicadores haciendo cruces de datos
particulares. Asimismo, respecto a los contextos. considero importante tener en
cuenta las expectativas sociales regionales, con la finalidad de buscar un equilibrio
en la actualizacion de planes de estudio.

La Dra. Adira Monserrat Fierro Villa, Rectora del Centro Universitario del Norte,
compartié la experiencia del Centro Universitario de Guadalajara en donde se
fusionaron algunos planes de estudio tradicionales con alguna aplicacion especifica
de actualidad tecnolédgica y dio como resultado una carrera nueva de corto plazo (3
afos) y con salida de 3 certificaciones, ademas, se flexibilizé el modelo educativo
abriendo la posibilidad de cambiar de programa de estudio sin necesidad de dar de
baja en uno para continuar en otro, y todo con base en el acuerdo de flexibilidad.
Coincidio en que las tendencias globales son vertiginosas, contrario al desarrollo de
las regiones, para lo cual se hacen necesarias las certificaciones y micro
credenciales académicas.

El Dr. Héctor Raul Solis Gadea, Vicerrector Ejecutivo, comento la importancia de
dotar a los estudiantes de herramientas para su adaptacion al mundo
contemporaneo.

La Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez, Presidenta del Consejo, recapitulé las
tareas por realizar luego de la discusién plenaria. A) Solicité a la Dra. Maria
Esther Avelar Alvarez, Rectora del Centro Universitario de La Costa, realizar un
documento base que provea de datos duros y reales, una guia de diagnéstico
homologado para los Centros Universitarios y SEMS y a partir del mismo, reconocer
los desafios, los puntos de consonancia en temas como las tendencias y que dicho
informe sea insumo para el PDI. B) El inicio de sesiones de las comisiones
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recientemente conformadas, para lo cual, instruy6é al Vicerrector Ejecutivo y al
Vicerrector Adjunto Académico y de Investigacion a presentar un cronograma de las
actividades. C) Insté al Vicerrector Ejecutivo a enviar a los miembros del pleno el
avance del sistema de métricas con la finalidad de ser retroalimentado con los
indicadores que se consideren pertinentes. D) La reunidn entre Centros
Universitarios y Escuelas Preparatorias y se haga llegar a Rectoria General el reporte
de acuerdos.

8. Reasignacion de recursos para infraestructura en la Red Universitaria.

La Mtra. Maria Guadalupe Cid Escobedo, Vicerrectora Adjunta Administrativa,
presento la propuesta de reasignacién de recursos para el ejercicio 2025.

En primer término, se refirié al presupuesto para Infraestructura Educativa, cuya
fuente es de subsidio estatal por un monto total de $523,380,992.00 (QUINIENTOS
VEINTITRES MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA MIL NOVECIENTOS
NOVENTA Y DOS PESOS 00/100 M.N.). Sefial6 que, el periodo de ejecucién vence
en diciembre del afio en curso, no obstante, se solicitara al gobierno estatal la
ampliacién del plazo de ejecucion del fideicomiso, debido a la naturaleza de
determinadas adquisiciones mediante concursos, licitaciones, etc. Indicé que el
presupuesto en comento, por esta ocasion, sera destinado solamente a
infraestructura, quedando pendiente la asignacién a equipamiento. Desglosé por
entidad el concepto e importe de asignacién.

La Mtra. Karla Algjandrina Planter Pérez, Presidenta del Consejo, recordé al pleno
que en las construcciones actuales deben considerarse bafios para mujeres,
hombres y bafios neutros.

La Mtra. Maria Guadalupe Cid Escobedo, Vicerrectora Adjunta Administrativa, hizo
referencia al Fondo 1.1.9.32 denominado Programa de Infraestructura vy
Equipamiento de la Red Universitaria (FIFRU 2025), por un importe de
$518°880,992.00 (QUINIENTOS DIECIOCHO MILLONES OCHOCIENTOS
OCHENTA MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y DOS PESOS 00/100 M.N.).
Puntualizé que, el recurso se ejercera a través del Fideicomiso para el Fondo de Ia
Infraestructura Fisica de la Red Universitaria (FIFRU), de conformidad con lo
establecido en el resolutivo SEGUNDQ del dictamen 11/2024/801; asimismo, con
base en el referido resolutivo, se solicitara un incremento por $4°500,000.00
(CUATRO MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS 00/100 M.N.), para equiparar el
monto asignado a la aportacién que otorgd el Gobierno del Estado en atencion al
presupuesto constitucional para la Universidad de Guadalajara. Esta asignacién

Pagina 20|25
; mghr/jpn/MAGG

&



UNIVERSIDAD DE
GUADALAJARA

XIT CONSEJO DE RECTORIAS

pertenece a fideicomiso institucional, por lo que el ejercicio no esta sujeto al
calendario fiscal, no obstante, es auditable y debe ejercerse en tiempo y forma.
Desgloso las asignaciones por entidad y concepto.

Asimismo, detallé las reasignaciones de recursos depositados al fideicomiso del
FIFRU, de conformidad con el acuerdo nlmero IV/12/2024/3268/1 vy
IV/10/2023/2507/11 por un monto total de $146°129,334.28 (CIENTO CUARENTA Y
SEIS MILLONES CIENTO VEINTINUEVE MIL TRESCIENTOS TREINTA Y
CUATRO PESOS 28/100 M.N.).

Finalmente, especificé la distribucién del recurso del Fondo de Aportaciones
Multiples (FAM) para nivel Superior por $46°155,864.01 (CUARENTA Y SEIS
MILLONES CIENTO CINCUENTA Y CINCO MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y
CUATRO PESOS 01/100 M.N.) y para FAM - nivel Medio Superior por
$26°685,584.00 (VEINTISEIS MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL
QUINIENTOS OCHENTA Y CUATRO PESQS 00/100 M.N.).

Acuerdo 387/04. El pleno del Consejo de Rectores acordo turnar a la Comisién
Permanente de Hacienda del H. Consejo General Universitario, la propuesta de
asignacién de recursos destinados a infraestructura en la Red Universitaria,
presentados por la Mtra. Maria Guadalupe Cid Escobedo, Vicerrectora Adjunta
Administrativa.

9. Herramientas de apoyo para la comunicacién institucional.

La Lic. Laura Ruth Morales Estrada, Coordinadora General de Comunicacién Social,
presentd algunas herramientas graficas para la comunicacién institucional. Dio a
conocer el Manual de Identidad, los elementos graficos que cambian y los que se
mantienen.

Asimismo, presento el logotipo oficial a propésito de la conmemoracion de los 100
anos de la refundacién de la Universidad de Guadalajara.

Refirig, la existencia de los diversos comités universitarios de anélisis sobre asuntos
de interés publico y la importancia de contar con una imagen oficial para emitir los
comunicados y desplegados en los distintos medios de comunicacion.

Por ultimo, dio a conocer las propuestas de materiales que pueden entregarse en los
cursos de induccion a los estudiantes de nuevo ingreso, con el objetivo de brindar
una bienvenida calida, dando a conocer la filosofia de la UdeG, despertando en ellos
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un sentido de pertenencia, identidad y orgullo, ademas de ofrecer informacién sobre
beneficios, servicios a los que tienen acceso y guia de tramites.

El pleno del Consejo de Rectorias, realizé algunas recomendaciones a la
Coordinacién General de Comunicacién Social como frases para plasmar en los
graficos, incluir fondos de pantalla descargables para celulares y equipos de
computo, calcomanias, impresion de los Codigos de Etica y de Conducta, entre otros.

10. Procedimiento de invitacion para estudiantes extranjeros.

El Mtro. Carlos Oscar Trejo Herrera, Abogado General de la Universidad de
Guadalajara, expuso el proceso para invitar a personas extranjeras a la institucion,
con la finalidad de que el ingreso al pais sea de una forma ordenada.

Explicéd que, el Instituto Nacional de Migracion (INM) es el érgano encargado de
regular los flujos migratorios en México, y al interior de la UdeG, la Oficina de la
Abogacia General es la entidad encargada de asesorar los tramites migratorios de
profesores, investigadores y alumnos extranjeros que realicen actividades
académicas o culturales en la institucidn, y en su caso, representarlos ante
autoridades migratorias.

En acuerdo con las autoridades migratorias, los invitados extranjeros deberan portar
una carta invitacion emitida por las autoridades universitarias, segun sea el asunto
de la estancia, la misiva debera incluir nombre completo de la persona invitada,
nacionalidad, actividad que realizara dentro de la institucion, sefialar si la actividad
sera remunerada o no remunerada e indicar la cantidad aproximada que percibira,
el periodo de estancia en territorio nacional y copia del pasaporte vigente.

El Mtro. Carlos Oscar Trejo Herrera, Abogado General, recomendd notificar a la
Oficina de la Abogacia General la participacion de personas extranjeras invitadas a
la UdeG 90 dias antes de que se programe su participacion para intervenir en su
solicitud de visa o en caso de no requerir visa, 20 dias antes para la expedicién de
carta invitacion. Dio a conocer el listado de paises a los que se les requiere visa para
ingresar al pais, asimismo, presentd un esquema que define la estancia adecuada
de una persona extranjera que tenga la intencién de ingresar al territorio nacional.

La Mtra. Karla Algjandrina Planter Pérez, Presidenta del Consejo, enfatizo la
importancia de los cuidados que deben tenerse en este sentido y evitar incurrir en
faltas documentales, administrativas y legales.
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El Mtro. José Alberto Castellanos Gutiérrez, Rector del Centro Universitario de
Guadalajara, solicité la comunicacion por escrito para socializarla con el personal
involucrado.

La Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez, Presidenta del Consejo, instruyé al
Secretario General Mtro. César Barba girar la comunicacién por escrito.

11. Asuntos varios.

11.1 CUCEI. 100 afios UdeG / Definicion de conceptos basicos / Bases de
datos cientificas / Cursos de Inteligencia Artificial.

El Dr. Marco Antonio Pérez Cisneros, Rector del Centro Universitario de Ciencias
Exactas e Ingenierias, solicitd la inclusion en el protocolo del centésimo aniversario
de la UdeG, con 3 carreras que se unen al centenario.

Asimismo, sugiri¢ establecer definiciones de algunos conceptos basicos para la tarea
de analisis de oferta educativa (ej. crédito, microcrédito, nano certificado, etc.). Se
ofrecié a realizarlas en conjunto con la Coordinacién General Académica y de
Innovacion.

Solicité apoyo para la adquisicion de bases de datos cientificas para la biblioteca del
Centro.

Extendié la invitacion a los cursos de inteligencia artificial ofertados a través del
Instituto Transdisciplinar de Investigacién y Servicios (ITRANS).

11.2 Rectoria General. Titulos.

La Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez, Presidenta del Consejo, refirié al pleno los
retrasos en la entrega de titulos universitarios. Inst6 a las Rectoras y Rectores a
revisar los procesos, evitar los rezagos, debido a que es un tema sensible que genera
molestia y complicaciones en los tramites de los egresados.

Instruy6 al Mtro. Fabian Morales Cobos, Coordinador General de Control Escolar,
compartir al Consejo de Rectorias, la informacién de indicadores de los procesos de
titulacion por Centro Universitario.
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11.3 Rectoria General. Campaiia contra el dengue.

La Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez, Presidenta del Consejo, instruyé al Dr.
Jaime Federico Andrade Villanueva, Vicerrector Adjunto Académico y de
Investigacién, dar inicio a la compafa contra el dengue.

El Dr. Jaime Federico Andrade Villanueva, sefialé el incremento en los casos y
decesos debido al relajamiento en las medidas de prevencién en los Ultimos 2 afos.

El Dr. Héctor Raul Pérez Gomez, Secretario de Salud en Jalisco, envidé un
comunicado para solicitar el apoyo a través de las coordinaciones de Servicios
Generales para “deschatarrizar” espacios, a la vez que se comprometié a brindar
servicio de fumigacion y estrategia de comunicacién de prevencion.

11.4 CUAAD. Solicitud de asesoria.

La Dra. Isabel Lépez Pérez, Rectora del Centro Universitario de Arte, Arquitectura y
Disefio, solicitd apoyo a la Coardinacion General de Control Escolar con asesoria
para la aplicacion del Acuerdo de flexibilidad curricular.

11.5 UDGPlus. Innova Forum 2025.

La Mtra. Nadia Paola Mireles Torres, Directora General de Universidad Virtual y
Aprendizaje Digital para Toda la Vida (UDGPIlus), hizo extensiva la invitacion para
difundir y propiciar la participacién en el Innova Forum 2025 a realizarse del 2 al 3
de septiembre del afio en curso en el Conjunto Santander de Artes Escénicas.

Compartié que se tiene confirmada la participacion como conferencista de Paul
LeBlanc, ex presidente de la Universidad del Sur de New Hampshire, experto en
temas de inteligencia artificial.

11.6 VAAI. Convocatoria al Premio Estatal de Innovaciéon, Ciencia y
Tecnologia, Jalisco 2025.

El Dr. Jaime Federico Andrade Villanueva, Vicerrector Adjunto Académico y de
Investigacion, compartié la apertura de la convocatoria al Premio Estatal de
Innovacion, Ciencia y Tecnologia, Jalisco 2025. Los estudiantes de la Universidad
de Guadalajara regularmente tienen buena participacion y resultados en las diversas
categorias, enfatizé la importancia al reconocimiento de la institucion e
investigadores.
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11.7 CUCI. Estrategia de promocion de carreras de baja demanda.

El Dr. Marco Antonio NUfiez Becerra, Rector del Centro Universitario de La Ciénega,
sugiri6 generar una estrategia unificada de promocion de las carreras con baja
demanda, a través de la conformacion de un comité con participacién de los Centros
Universitarios, el Sistema de Educacion Media Superior y las Coordinaciones
Generales de Servicios a Universitarios y de Comunicacién Social.

Para finalizar con la presente sesion, la Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez,
Presidenta del Consejo, pregunté a los integrantes del pleno si tenian comentarios o
preguntas que realizar. No habiendo quien hiciera uso de la palabra, dio las gracias
alos consejeros por su presencia en la Sesion Ordinaria nimero 387 del XIl Consejo
de Rectorias, y dio por terminada la reunion a las 15:20 horas.

Guadalajara, Jalisco, martes 17 de junio de 2025.

Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez
Presidenta

rixa Delgadillo
Secrefario de’ Aetas y Acuerdos

Pagina 25|25

mghr/jpn/MAGG



