UNIVERSIDAD DE
GUADALAJARA

XII CONSEJO DE RECTORIAS

Acta de la Sesion Ordinaria niimero 389 del XIl Consejo de Rectorias realizada
en la ciudad de Puerto Vallarta, Jalisco, el martes 9 de diciembre de 2025, en el
Centro Universitario de La Costa.

Con fundamento en los articulos 35, fraccion Il y 47 de la Ley Organica de la
Universidad de Guadalajara y de conformidad con el citatorio del 8 de diciembre de
2025, la Rectoria General convoco a los integrantes del Consejo de Rectorias de
esta Casa de Estudio, para el martes 9 de diciembre de 2025 a las 11:00 horas a la
sesion ordinaria nimero 389 del XIl Consejo de Rectorias de la Universidad de
Guadalajara.

La sesion inici6 a las 11:42 horas y fue presidida por la Mtra. Karla Alejandrina Planter
Pérez, Rectora General de la Universidad de Guadalajara, en su calidad de
Presidenta del Consejo de Rectorias, conforme a la siguiente propuesta de:

Orden del dia

Lista de presentes y declaracion de quérum legal;
Lectura y aprobacion del orden del dia;

Lectura y aprobacion del acta de la sesion anterior;

Plan de Desarrollo Institucional 2025-2031:

Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos 2026, y
Asuntos varios.

g e [

Desarrollo
1. Lista de presentes y declaracion del quérum legal.

La Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez, Presidenta del Consejo, solicité al Mtro.
Cesar Antonio Barba Delgadillo, Secretario de Actas y Acuerdos, tomar lista a los
presentes. El Secretario nombroé a cada uno de los integrantes del Consejo de
Rectorias para verificar su asistencia. Los consejeros que estaban presentes son:

. Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez, Presidenta del Consejo;
Mtro. César Antonio Barba Delgadillo, Secretario de Actas y Acuerdos;
Lic. Maria Guadalupe Cid Escobedo, Vicerrectora Adjunta Administrativa;
Dr. Jaime Federico Andrade Villanueva, Vicerrector Adjunto Académico y de
Investigacion;
* Dra. Isabel Lépez Pérez, Rectora del Centro Universitario de Arte, Arquitectura
y Disenio;
e Dra. Graciela Gudifio Cabrera, Rectora del Centro Universitario de Ciencias
Biologicas y Agropecuarias;
¢ Dra. Mara Nadiezhda Robles Villasefior, Rectora del Centro Universitario de
Ciencias Econdémico-Administrativas;
7 Pagina 1|9

4 mghr/MAGG




UNIVERSIDAD DE
GUADALAJARA

XII CONS EJO DE NR“EWCTO RIAS

¢ Dr. Marco Antonio Pérez Cisneros, Rector del Centro Universitario de Ciencias
Exactas e Ingenierias;

¢ Dr. Eduardo Gémez Sanchez, Rector del Centro Universitario de Ciencias de
la Salud;

* Lic. Dulce Maria Zuiiga Chavez, Rectora del Centro Universitario de Ciencias
Sociales y Humanidades;

e Mtro. José Alberto Castellanos Gutiérrez, Rector del Centro Universitario de
Guadalajara;

e Dr. Antonio Ponce Rojo, Rector del Centro Universitario de Los Altos;

e Dr. Marco Antonio Nufiez Becerra, Rector del Centro Universitario de La
Ciénega;

e Dra. Maria Esther Avelar Alvarez, Rectora del Centro Universitario de La Costa:

* Mtra. Ana Maria De la O Castellanos Pinzon, Rectora del Centro Universitario
de La Costa Sur;

* Dra. Gloria Angélica Hernandez Obledo, Rectora del Centro Universitario de
Los Lagos;

e Dra. Adira Monserrat Fierro Villa, Rectora del Centro Universitario del Norte;

e Dr. Dante Jaime Haro Reyes, Rector del Centro Universitario del Sur;

o Dra. Ana Marcela Torres Hernandez, Secretaria Académica del Centro
Universitario de Tlajomulco, en representacién del Mtro. Guillermo Arturo
Gomez Mata, Rector del Centro;

e Dr. Gerardo Alberto Mejia Pérez, Rector del Centro Universitario de
Tlaguepaque;

e Mtra. Maria Felicitas Parga Jiménez, Rectora del Centro Universitario de
Tonala;

o Dra. Maria Luisa Garcia Batiz, Rectora del Centro Universitario de los Valles;

e Dra. Carmen Margarita Hernandez Ortiz, Directora General de Educacion
Media Superior, y

e Mtra. Martha Alejandra Gutiérrez Gémez, Secretaria Técnica de la Rectoria
General y del Consejo de Rectorias.

La Dra. Patricia Rosas Chavez, Rectora del Centro Universitario de Chapala, se
unié a la sesion a través de enlace digital Zoom.

Con lo anterior, se notificé que habia quérum reglamentario para llevar a cabo la
reunién. La Presidenta declaro formalmente instalada la sesion ordinaria numero 389
del XII Consejo de Rectorias.

2. Lectura y aprobacion del orden del dia.
Referente 389/01. El Mtro. César Antonio Barba Delgadillo, Secretario de Actas y

Acuerdos, realizo la lectura del orden del dia.
Acuerdo 389/01. El pleno del Consejo de Rectorias aprobé el orden del dia.
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3. Lectura y aprobacion del acta de la sesién anterior.

Referente 389/02. La Presidenta del Consejo de Rectorias notificé que el texto del
acta de la sesion numero 388 se envi6 anticipadamente a todos los integrantes del
Consejo de Rectorias, por lo que se pidié la dispensa de la lectura.

Acuerdo 389/02. Se aprob6 la dispensa de la lectura del acta de la sesién nimero
388.

Referente 389/03. Se requirié enseguida que se expusieran las observaciones sobre
el contenido del acta de la sesion nimero 388; no hubo ninguna, por lo que se pidi6
su aprobacion.

Acuerdo 389/03. Se aprobo el contenido del acta de la sesién niumero 388.
4. Plan de Desarrollo Institucional 2025-2031.

La Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez, Presidenta del Consejo, realizé un amplio
reconocimiento a la Vicerrectoria Ejecutiva, a la Vicerrectoria Adjunta Académica y
de Investigacién, en particular, a la Coordinacion General de Planeacion y
Evaluacion, por el trabajo participativo coordinado con motivo de la conformacion del
Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2025-2031.

La Mtra. Celina Diaz Michel, Coordinadora General de Planeacion y Evaluacion, dio
a conocer el proceso de construccion del PDI 2025-2031, mediante una metodologia
participativa y prospectiva que fortalecid la gobernanza, la transparencia y la
corresponsabilidad institucional, articulandose con la vision de la Red Universitaria y
el Programa General de Trabajo 2025-2031 de la Rectora General. La consulta
publica para la evaluacion y actualizacion del PDI 2025, integré las aportaciones de
la comunidad universitaria y de la sociedad, fortalecio la legitimidad social del PDI y
garantizd una vision plural e incluyente. Asimismo, el Taller de Actualizacion
Participativa permitio definir los ejes y tematicas a partir del dialogo entre los Centros
Universitarios (CU), el Sistema de Educacion Media Superior (SEMS) y la
Administracion General (AG), para consolidar una visién compartida del rumbo
institucional.

El proceso de elaboracion dio inicio el 17 de junio de 2025 y concluira en el mes de
enero del ano 2026, de acuerdo al cronograma presentado por la Comisién de
Planeacién del Consejo de Rectorias.
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Dio a conocer la actualizacién de mision y vision institucionales, también los ejes
estratégicos del PDI, a saber: Formacién de calidad para la vida, Generar
conocimiento, De la mano con la sociedad, Cultura que nos une, y Gestion que
construye; todos los anteriores, plenamente alineados a las funciones sustantivas de
la Red Universitaria. Presento la estructura conceptual, la tematica que se desprende
de cada eje estratégico, asi como los objetivos de cada tema. Posteriormente, detall6
la estructura general del documento y la alineacion con documentos institucionales,
estatales, federales y la agenda de Objetivos de Desarrollo Sustentable (ODS) 2030,
quedando conformado por 5 ejes de los cuales emanan 17 tematicas, 17 objetivos,
130 estrategias y 95 indicadores. Explico el proceso de definicion de metas y enfatizo
la vigilancia en |la coherencia de datos.

La Mtra. Celina Diaz Michel, Coordinadora General de Planeacion y Evaluacion,
presenté la version digital preliminar del documento. Durante la revisidén se acordo
cambiar algunos elementos fotograficos. Finalmente, agradecié la participacion,
apoyo y colaboracion del pleno del Consejo de Rectorias.

La Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez, Presidenta del Consejo, destact la
participacion estudiantil en la consulta publica.

El Dr. Héctor Raul Solis Gadea, Vicerrector Ejecutivo, felicitd y reconocié el trabajo
de la Mtra. Celina Diaz Michel, Coordinadora General de Planeacién y Evaluacion,
de la Comisién de Planeacion del Consejo de Rectorias, en la conformacion del PDI
2025-2031, que a la postre, enmarca la filosofia general institucional y establece
amplios criterios como directrices que cada entidad debera asumir en el
establecimiento de metas propias a los Centros Universitarios y Sistema de
Educacién Media Superior. Sefialé que la clave del éxito de la gestion radica, en gran
medida, en el liderazgo, en la conduccion y en la toma de decisiones. Es preciso,
dijo, corregir problemas estructurales que entorpecen la capacidad de logro de
objetivos institucionales, y en ese sentido, el PDI 2025-2031 aporta la medicién de
nuevos indicadores que son clave en la revision del modelo actual de ensefianza —
aprendizaje. En relacion al Programa de Estimulos al Desempefio Docente
(PROESDE), plante6 la necesidad de didlogo y trabajo conjunto, por entidad
universitaria, de Control Escolar, Recursos Humanos, Finanzas, Desarrollo
Académico, para elevar la calidad de estrategias y resoluciones.

La Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez, Presidenta del Consejo, asemejo el PDI
con una brujula que senala el destino al que se pretende llegar en lo general, y cada
entidad trazara las especificas de acuerdo a las necesidades. Senal6 que, el tema
de la eficiencia terminal podra abordarse con estrategias especificas, toda vez que,
se obtengan resultados de los indicadores considerados en el PDI.  Otro tema
prioritario es la docencia, se ha trabajado desde la Vicerrectoria Ejecutiva y la
Vicerrectoria Adjunta Académica y de Investigacion, en especifico el topico de las
trayectorias y en relacién al PROESDE, sefialé que se prepara una propuesta para
dar a conocer en el 2026.
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Asimismo, se considera la capacitacion formal para docentes en materia de
inteligencia artificial, esto a través de un diplomado modular con duracién
aproximada de 3 afos. La intencién es generar un replanteamiento del modelo
ensenanza-aprendizaje e incentivar en los alumnos el desarrollo de capacidades
como la obtencién de informacién veraz, el saber, el pensar, preguntar, discernir
mediante evaluacion, capacidad de andlisis y pensamiento critico, aprender a pensar
y resolver en un mundo que cambid y se maneja, cada vez mas, con inteligencia
artificial. Se plantea articular el proyecto desde la UDGPlus y, a la vez, se vincule
con el Centro Nacional de Supercomputacion de Barcelona a través del convenio
firmado recientemente.

La Dra. Mara Nadiezhda Robles Villasefior, Rectora del Centro Universitario de
Ciencias Econémico-Administrativas, coordinara los trabajos con el Centro Nacional
de Supercomputacion de Barcelona, uno de los mas importantes del mundo, dirigido
por el Dr. Mateo Valero y el Dr. Ulises Cortés, en la direccion de Filosofia de
Inteligencia Artificial.

El Dr. Marco Antonio Naiez Becerra, Rector del Centro Universitario de La Ciénega,
reflexion6 acerca de lo que es y representa actualmente la |A, y ciertamente, si afecta
paradigmaticamente el quehacer universitario, entonces es importante dedicarle
espacios de pensamiento distendido, que permitan senalar directrices y reformar el
modelo educativo.

La Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez, Presidenta del Consejo, sefalo la
importancia de no perder de vista las caracteristicas propias del ser humano como
lo es el pensamiento y los valores, que se conjuntan en la llamada “dimension
humana”.

El Dr. Eduardo Gomez Sanchez, Rector del Centro Universitario de Ciencias de la
Salud, consideré que, a la par de importancia de grandes proyectos es el abordaje
de la salud mental en estudiantes, docentes y administrativos. En este sentido la
Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez, Presidenta del Consejo, indicé que, se trabaja
en una aplicacion digital que sera de ayuda en este tema, se encuentra en fase de
alimentacion de motor y algoritmo.

La Dra. Carmen Margarita Hernandez Ortiz, Directora General de Educacién Media
Superior, enfatizé la vinculacién de la salud mental con el uso de las tecnologias.
Expresé preocupacion por el tiempo que se le dedica a las cuestiones digitales, que
aleja de la realidad, del juego, del deporte, de la conversacion, de las relaciones
personales y la contemplacion, entre otras interacciones y actividades, lo que origina
un desequilibrio y estado de ansiedad. Consideré fundamental la atencion a dicha
realidad en los adolescentes.
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La Dra. Mara Nadiezhda Robles Villasefior, Rectora del Centro Universitario de
Ciencias Econémico-Administrativas, sefialo que, durante el proceso de elaboracién
del PDI 2025-2031, se gener6 una lista de tematicas prioritarias para su abordaje
posterior, debido a que cada una requiere de discusiones profundas, entre las que
destaco matricula real, formacién docente, salud mental y uso de tecnologias.

Acuerdo 389/04. El pleno del Consejo de Rectorias aprobo y acordd turnar al H.
Consejo General Universitario la propuesta de Plan de Desarrollo Institucional 2025-
2031, presentado por la Mtra. Celina Diaz Michel, Coordinadora General de
Planeacién y Evaluacion.

5. Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos 2026.

La Lic. Maria Guadalupe Cid Escobedo, Vicerrectora Adjunta Administrativa, inicio la
presentacion explicando el contexto del Presupuesto de Ingresos y Egresos (PIE)
2026.

Presenté la proyeccion financiera al mes de noviembre de 2025, realizada en
conjunto con la Direccion de Finanzas, misma que refleja un déficit por
$294'463,836.45 (DOSCIENTOS NOVENTA Y CUATRO MILLONES
CUATROCIENTOS SESENTA Y TRES MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y SEIS
PESOS 45/100 M.N.) en el rubro de Servicios Personales (némina). Asimismo,
presento la propuesta para cubrir el déficit presupuestal, que implica hacer uso de
recursos de ingresos autogenerados de ejercicios anteriores, del programa
Prioridades, saldo en la cuenta adhesion al decreto 2018 y utilidades de las entidades
productivas.

La Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez, Presidenta del Consejo, sefialé que, debido
a la responsabilidad financiera de la institucién se podra resolver el déficit actual,
enfrentando un escenario dificil en este sentido.

La Lic. Maria Guadalupe Cid Escobedo, Vicerrectora Adjunta Administrativa, sefiald
que, actualmente la Auditoria Superior de la Federacion (ASF) profundiza en la
revision de conceptos de gasto no fiscalizados con anterioridad, como inversiones
en fideicomisos, becas y otras ayudas para programas de capacitaciéon. En el caso
de la UdeG, se refiere al Fideicomiso de Infraestructura Fisica de la Red Universitaria
(FIFRU) y al Fideicomiso de Infraestructura Educativa (FINEDUC 2025). Conminé al
pleno del Consejo de Rectorias a ejercer con eficiencia los recursos asignados y dar
cumplimiento a los criterios de los entes fiscalizadores.
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Dicho lo anterior, presentdé el Presupuesto de Ingresos y Egresos (PIE) 2026,
desglosé los ingresos provenientes del subsidio ordinario federal y estatal, del
Departamento de Madera, Celulosa y Papel, de los recursos extraordinarios federal
y estatal, los ingresos autogenerados para la institucion y para las instancias de la
red, y lo respectivo a las entidades culturales y productivas, dando como resultado
un presupuesto total de $19,308'566,848.00 (DIECINUEVE MIL TRESCIENTOS
OCHO MILLONES QUINIENTOS SESENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS
CUARENTA Y OCHO PESOS 00/100 M.N.).

De los datos presentados, el subsidio ordinario 2025 considera los montos asentados
en el Anexo de ejecucion formalizado para dicho ejercicio. El subsidio ordinario
federal 2026 corresponde a lo aprobado en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion (PEF) 2026, incremento del 1.69 por ciento con respecto a la asignacion
del 2025 consignada en el PEF 2025. El subsidio ordinario estatal 2026 considera el
monto consignado en el Proyecto de Presupuesto de Egresos del Estado de Jalisco
para ese ejercicio. Detall6 los fondos externos determinados.

Derivado del bajo incremento del 2.40 por ciento en el Subsidio Ordinario respecto
al ejercicio 2025, y con el fin de atender exclusivamente las necesidades prioritarias,
la Administracion General, Centros Universitarios (CU) y Sistema de Educacion
Media Superior (SEMS) mantendran los techos financieros del ejercicio 2025,
incorporando Unicamente las modificaciones que deriven de la reorganizacion
administrativa aprobada mediante dictamen Num. 1V/2025/121 del H. Consejo
General Universitario, con excepcién del gasto operativo del Médulo Haciendas de
Santa Fe, que se actualizara para cubrir las necesidades generadas por el
incremento de matricula.

Asimismo, en cumplimiento y apoyo a la aprobacion del Presupuesto Constitucional,
que garantiza a la Universidad de Guadalajara el equivalente de, al menos, el punto
tres por ciento (0.3%) del Presupuesto de Egresos del Estado para proyectos de
mejoramiento de infraestructura y equipamiento, la Universidad destinara una
asignacion presupuestal especifica para el Programa de Infraestructura y
Equipamiento de la Red Universitaria. Dichos recursos seran depositados, en su
momento, al FIFRU para el ejercicio exclusivo en los fines antes mencionados.

Como parte del Programa Institucional denominado Reduccién de Asimetrias
(Austeridad), se implementaran diversos programas complementarios enfocados en
dignificar y mejorar la infraestructura y el equipamiento de la institucion, entre ellos:
Aulas dignas, Laboratorios dignos, Bafios dignos, Espacios recreativos, deportivos y
culturales dignos, Renovacion de equipamiento tecnolégico.
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La Lic. Maria Guadalupe Cid Escobedo, Vicerrectora Adjunta Administrativa,
continué explicando la estimacién de egresos del PIE 2026, desglosandolo por
concepto: Servicios Personales, Estimulos al Desempefio Docente, Gasto
Programable, Compromisos Institucionales, Fondos Institucionales Participables,
Programas Institucionales y Fondos Externos Determinados. Posteriormente, detalld
cada uno de los conceptos. Puntualizé que no habra posibilidad de ampliaciones
presupuestales durante el afio 2026.

La Mtra. Maria Felicitas Parga Jiménez, Rectora del Centro Universitario de Tonala,
comentd la importancia de administrar adecuadamente el presupuesto y de innovar
en la gestion de nuevos recursos, asimismo, reflexioné acerca de frenar la apertura
de nuevos planteles educativos y programas de estudio, debido a que no se cuenta
con los recursos necesarios para sostenerlos.

La Dra. Adira Monserrat Fierro Villa, Rectora del Centro Universitario del Norte,
compartié la experiencia de afnos anteriores, en la que se fomaron medidas desde la
programacion académica sin perder calidad educativa, reducir la plantilla en grupos
con pocos alumnos es accidn basica.

La Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez, Presidenta del Consejo, indicé que se
afrontara el panorama con creatividad, imaginacion, compromiso e inteligencia, y
agradecio el respaldo del pleno del Consejo de Rectorias.

Acuerdo 389/05. El pleno del Consejo de Rectorias acordé turnar a la Comisién
Permanente de Hacienda del H. Consejo General Universitario, el proyecto de
Presupuesto de Ingresos y Egresos 2026 de la Universidad de Guadalajara,
presentado por la Lic. Maria Guadalupe Cid Escobedo, Vicerrectora Adjunta
Administrativa.

6. Asuntos varios.

6.1 RG. Estampilla postal UdeG.
La Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez, Presidenta del Consejo, compartio que el
préximo jueves 11 de diciembre del afo en curso, se celebrara en ceremonia

especial en el Paraninfo Enrique Diaz de Ledn, la develacion de la estampilla postal
en honor a los 100 anos de la Refundacién de la Universidad de Guadalajara.
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6.2 RG. Encuesta nacional “Usos y percepciones sobre la Inteligencia
Artificial Generativa (IAG) en la comunidad del sector de educacién
superior en México”.

La Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez, Presidenta del Consejo, compartio el
avance en la participacion de la encuesta nacional “Usos y percepciones sobre la
Inteligencia Artificial Generativa (IAG) en la comunidad del sector de educacién
superior en México”, estudio disefiado por la Secretaria de Educacion Publica
(SEP) para recopilar informacién que servira para generar evidencia de calidad que
apoye a las instituciones en el disefio de buenas practicas y lineamientos que
favorezca una adopcién responsable e incluyente de esta tecnologia. Solicité el
apoyo de la comunidad universitaria para dar respuesta, el periodo concluye el 16
de diciembre.

Para finalizar con la presente sesion, la Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez,
Presidenta del Consejo, pregunté a los integrantes del pleno si tenian comentarios o
preguntas que realizar. No habiendo quien hiciera uso de la palabra, dio las gracias
a los consejeros por su presencia en la Sesion Ordinaria numero 389 del XII Consejo
de Rectorias, y dio por terminada la reunién a las 14:35 horas.

Guadalajara, Jalisco, martes 9 de diciembre de 2025.

Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez
Presidenta

Mtro. CésgA arba Delgadillo
Secretdrio de A¢tas y Acuerdos
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